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Swadish Lapland Visitors Board Ekonomisk férening
Org nr 769607-5758

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Swedish Lapland Visitors Board ekonomisk forening far harmed avge
arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2022,

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Swedish Lapland Visitors Board &r regionens officiella féretradare fér besoksnéaringen
som genom en naringslivsorienterad samverkansplattiorm verkar for att stotta
ndringens ambitioner att gbra affdrer av den internationella och nationella efterfragan
pa destinationens utbud av arktiska produkter och upplevelser.

Swedish Lapland Visitors Board ansvarar for framtagande av Norrbottens besdksnéringsstrategi
(RBS2030), forvallning av resmalsvarumarket Swedish Lapland och dess officiella
kommunikationskanaler for besdkare.

Féreningen starlade 2001 och sedan dess férvaltar Swedish Lapland Visitors Board Norrbottens ldns
turismutvecklingsuppdrag pa delegation fran Region Norrbotten (lidigare Norrbottens Lans
Landsting).

Frémijarinsatser riktat mot en vixande besksnaring ger vardefulla sidoeffekter for kommuner och
andra branscher, Den dkar regionens synlighet nationellt och internationellt for stérkt attraktionskraft,
vilket paverkar mojligheter till 6kad inflyttning, minskad utflyttning, investeringsvilja och utveckling.

Swedish Lapland Visitors Board ar pa sa séatt en aktiv aktér i det gemensamma hélibara
utvecklingsarbetet av regionen. Besdksnéringen bidrar inom de prioriterade omraden som
pekats ut i Norrbottens Regionala utvecklingsstrategi.

Besbksnaringen dr dven utpekad som en Smart diversifierad naring i Norrbottens strategi for Smart
Specialisering samt en drivande regional kraft kopplat till EUs prioriterade gréna samhallsomstalining
samt digitalisering.

Swedish Lapland Visitors Board &r av Region Norrbotten en utpekad klusterledare som driver
gemensamma satsningar for utvecklingen av regionens besdksnéringskluster som omfattar saval
naringen, men aven det omgivande turistiska ekosystemet av bland annat méjliggorare, intressenter
och férutsattningsskapare.

Kluster utvecklar lanets unika potentialer och fungerar som motorer fér en hallbar tillvaxt. De bygger
smarta och tillitsbaserade natverkskonstellationer som férutom att skapa nya affarsmdjligheter,
arbetstillfdllen och féretag hjélper dven till att I6sa ndrings- och samhallsutmaningar. Vilket ar

helt avgérande infor vara lokala och globala utmaningar kopplat till samhéllsomstélliningen genom
Agenda 2030 och EU’s strategi om grén omstallning.

Det regionala resmalets besdksnéringskluster gér det mdjligt for foretag att vara mer innovativa och
strategiska an de skulle vara pa egen hand.

VERKSAMHETENS ANDAMAL OCH ART

Foreningen har till Zndamal att framja medlemmarnas ekonomiska infressen genom att tillhandahalla
medlemmarna tjdnster och service inom omradena samhélls- och turismplanering,
naringslivsutveckling inom framst turismnéringen, marknadsforing och andra tjanster som efterfragas
inom turismnaringen och att begagna medlemmarnas arbetsinsatser och kompetens i ovanstaende
frdgor samt bedriva annan darmed férenlig verksamhet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

« Krigsutbrott f6ljt av negativa omvirldshandelser. Niringens aterhdmtning fran pandemin
forsvarades av ytterligare tillkommande omvarldshandelser som Rysslands anfallskrig mot Ukraina
som bland annat faljts av energikris med forhéjda kostnader, inflation och réntehdjningar.
Foretagens kapacitet gallande innovations- och anpassningsformaga har visat sig vara mycket
omfattande, men med tomda ekonomiska reserver minskar motstandskraften.

« Besdksrekord inom resmalet Swedish Lapland. Boendeanldggningarna som ingdr i SCB's
statistikinsamling redovisar dels en enastaende aterhamining (+33%) jamfort med Corona aret 2021,
men dveriraffar dven det tidigare rekordaret 2019 med +3%.

« Den internationella lyskraften och marknadspositionen bestar. Bestksnaringen visar pa
styrkebesked da relationen mellan de utldndska gastnatterna (34%) och de svenska (66%) har
aterhamtat sig jamfort med under pandemiaren och ar nu ofdréandrat jamfért med under pandemi-
aren och ar nu oforéndrat med 2019, aret innen pandemins utbrott,

» Ny affiarsplan och anpassad organisation. For ait svara upp mot besdksnéringens och bestkarens
behov har Affarsplan 2022-2025 tagits fram. Och utifran resmalets virdekedjas utpekade
huvudaktdrer och de overgripande affarsstrategierna har organisationen anpassats och formerats
genom nya verksamhetsomraden; Affarsutveckling & marknad, Platsvarumérke & kommunikation samt
Partnerskap & samverkan.

« "Smartare tillsammans!” - nytt kcordinerat samverkansformat mellan Tillviaxtverket,

Visit Sweden och regionernas turismansvariga. Initiativet ugar fran ett gemensamt behov

av smartare och effektivare former for samverkan mellan aktérerna med fokus pa

utmaningar, behav och végar framat inom turism och besdksnéring. Alla vinner pa ett starkt
regionalt-nationellt samarbele dar vi arbetar mot samma mal, men utgar fran respektive lans olika
forutséttningar. Utgangspunkten dr fem prioriterade omraden med tillsatta arbetsgrupper med
representation fran de tre parterna: Kompetensfirsdrining, Samverkan i aktérssystemet, Innovation
och utveckling, Kunskap och insikter, Infrastruktur och tillganglighet.

« Uppstart av ideella féreningen Regionala Natverket fér Besdksniring och Turism.

Sveriges regioners turismansvariga har formaliserat det tidigare natverket till en gemensam aktor i
syfte att lillsammans starka mdjligheterna att arbeta smartare, klokare och béitre for att Sverige och
dess regioner ska utvecklas som resmal och bidra till de uppsatta malen i respektive regionala
utvecklings- och beséksnaringsstrategier.

+ Ateruppstart av Visit Swedens externa samverkansgrupp. Visit Swedens VD och ansvarig for
Public Affairs defar information och erfarenheter med deltagarna i syfte att fAnga aktuella utmaningar
och mdjligheter att kraftsamla, inspireras och lara kring. | samverkansgruppen ingar férutom
Swedish Lapland Visilors Board som representerar Norrboltens 18n dven representant fran Krono-
bergs-, Jamtlands-, Sérmlands- och Skane [an tillsammans med representanter for storstdderna
Stockholm, Goteborg och Malma.

» Medarbetare hallbarhetscertifierade enligt global standard. Via tidigare FN-organet

Global Sustainable Tourism Council har medarbetare genomfért internationell utbildning och erlagt
personlig examen inom hallbar turism for foretagare och frimjarorganisationer baserat pa de
globala standards och kriterier som GSTC férvaltar.

* Foreldasning vid Global Sustainable Tourism Councils globala turismkonferens. Vid den
arliga globala sammankomsten som 2022 dgde rum i Sevilla, Spanien var vi inbjudna att foreldsa om
vart mangariga samarbete inom det arktiska Europa for delegater inresta fran 84 lander.
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+ Fyra nomineringar och fyra priser i anrika Svenska Publishingpriset. Till den arliga
jurybeddmda pristdviingen skickades bidrag in i kategorierna webb samt filmkategorierna — varumérke,
destinationer samt produkter och tjanster.

+ Award of Swedish Lapland delades ut till insatser som inspirerar, levererar och stirker
destinationens attraktivitet och konkurrenskraft. Arets Spirit of Swedish Llapland

tilldelades Camp Ripan, arets innovation till Arctic Bath, arets m&jliggorare blev

Britt-Louise Nyman och Graeme Richardson utsags till arets brobyggare. Styrelsen for Swedish
Lapland Visitors Board utgér jury.

* Vir Al-metod AIM™ - Arctic Intelligent Matchmaking bidrog till rekordstor digital

riackvidd hos internationella och nationella potentiella resendrer. Genom att kombinera
digital imagemarknadsforing och néringens utbudsmarknadsféring pagar en standig frbattring av
var Al-metod AIMTM for att hoja kvaliteten och traffsakerheten for att matcha den potentiella
resendrens behov och efterfragan med vara féretags digilalt marknadsforda utbud. Under aret
uppméttes 82,5 milj exponeringarivisningar av vara annonsfilmer genom 12,5 milj unika personer
{rackvidd). Det innebér alt vara budskap visas tre ganger i sekunden. Aret om, dag som natt,
helgdag som vardag.

* Implementering av TRIP™ -~ Tourism Readyness Internet Position. Egenutvecklat verktyg

och arbetsmodell fér besdksnaringsforetagens digitalisering. | verktyget gors bade nuldgesanalys,
malsattning och konkret resultatmatning utifran sex parametrar, Dérefter genomfors under begrénsad
tidsperiod en mentorsbaserad |&r- och genomférandeprocess for att fretagen ska na uppsatta mal.

« Utveckling av foretagstjinsten SLADD™ - Swedish Lapland Analytic Digital Display. Vi log
fram en egen digital och individuellt anpassat verklyg med analysmiljé som sammanfattar for foretaget
relevant data dpande i realtid genom nyckeltal. Analysmdbjligheten ger affarskritiska underlag for
strategiska och takliska marknadsaktiviteter och férsaljning.

* Uppdraget "Smart lokal-regional organisering och finansiering” avslutas. Medlemmarna i
den ekonomiska foreningen gav i okt 2019 ett uppdrag att skapa "en fortsatt stabil och effektiv
formering med fokus pa smarl specialisering for att stbdja néringen i dess tillvixtambitioner fér hela
regionen i en hallbar utveckling.” Efter genomfard process konstateras att Swedish Lapland Visitors
Board pa verksamhetsniva inte klarat av att samla tidigare finansierande parter till en stabil och
effektiv formering med gemensam finansiering och att styrelsen darfar fattat ett inriktningsbeslut att
man ser positivt pa att Region Norrbotten tar over stafettpinnen och fortsétter att driva bolags-
bildningsfragan.

* Beviljande av nytt ERUF-projekt — Arktisk hillbar konkurrenskraft & attraktion (AHKKA).
Ett tredrigt ERUF-projekt med dvergripande projektmal om stérkta, hallbara och konkurrenskraftiga
regionala och lokala bestksnaringsforetag och resmal som bidrar till en atiraktiv plats att besdka,
leva och verka pa. Regional huvudfinansidr &r Region Norrbotten och ett antal kommuner &r
delfinansiarer.

« Samarbetspartner i ERUF-projektet North Sweden Green Deal. Projektégare dr Region
Norrbotten och Region Vasterbotten. NSGD ska bidra tifl att bygga hallbara samhéllen i samband
med de stora investeringarna i industrins fossilfria omstélining och den accelererande
samhallsomvandling som pagar. Swedish Lapland Visitors Board medverkar genom att leda del-
projekiet "Attraktion".
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FINANSIERING

Den juridiska formen ar ekonomisk fdrening, dar lokala féretagarféreningar, kommuner och
naringslivsbolag tillsammans med nationella samarbetspartners - Swedavia och VY varit medlemmar
under 2022,

Fareningens totala omséattning uppgar till 36 924 tkr.

Av den totala omséttningen avgar 5 770 tkr, vilket avser ersattning till lokala samarbetsparters
lénekostnader, lokala resor och externa lokaler inom projektet Business Capacity Development in
Swedish Lapland.

Detta medfdr att SLVBs medel {or gemensamma resurser och aktiviteter ar 30 978 tkr.

« Medlemmarnas serviceavgifter uppgick till 587 tkr, vilket utgor 1,9% av arets omséattning for
organisationen Swedish Lapland Visitors Board.

Serviceavgifterna anvands for att finansiera styrelsen {52%), del av hyra (5%), réntekostnader (5%)
samt vd (18%), vice vd {11%) och ekonom (9%]) 16n.

Férdelning av regiongemensam verksamhet enligt nedan:

+ Region Nerrbotten stod totalt for 9@ 965 tkr, vilket utgdr 32% av arets finansiering.
Summan férdelas genom:
- Verksamhetsbidrag om 2 500 tkr till utveckling av Norrbottens néringsliv.

- Medfinansiering av projekten:

> Reboost 2 059 tkr

> Business Capacity Building 1 616 tkr

> Smart Digital Business 191 tkr

> Digital Touring Routes 312 tkr

> Digital Touring Routes [l 135 tkr

> Visit Arctic Europe |l 1 858 tkr

> North Sweden Green Deal — Attraktion 1 292 tkr

* Tillvaxtverket/EU 9 700 tkr, vilket utgér 31% av arets finansiering. | projekten Business Capacity
Development, Smart Digital Business, Digital Touring Routes, North Sweden Green Deal - Attraktion

+ Interreg Nord/EU 4 936 tkr, vilket utgdr 16% av arets finansiering.
| projektet Visit Arctic Europe Il

« Besdksnéringsforetagens medfinansiering av projeklintakter uppgar i Business Capacily
Development till 328 tkr och i Visit Arctic Europe Il till 800 tkr, vilket utgr 4% av arets finansiering.

= Sparbanken Nord 300 tkr, vilket utgor 1% av arets finansiering.
| projektet Reboost Swedish Lapland.

« Region Vésterbotten 297 tkr, vilkket utgdr 1% av arets finansiering.
| projekten Business Capacity Development och Smart Digital Business.

STYRELSE OCH ARSMOTEN

Under verksamhetséaret har sex ordinarie styrelsemdten, ett konstituerande styrelsemdte samt en
ordinarie arsstédmma hallits. Styrelsen har ocksa genomfort strategidagar i samband med ett
ordinarie styrelsemdte under histen.

PERSONAL

Under verksamhetsaret 2022 har SLVBs verksamhet bedrivits av foreningens anstallda och konsulter.

Totalt resurser om 1700 % pa arsbasis, varav 75 % kvinnor och 25 % man.
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Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk forening
Org nr 769607-5758

OVERGRIPANDE MAL OCH INRIKTNING

Organisationens arbetsinriktning framjar ansvarsfulll resande och féretagande genom Gkad kunskap,
insikt och attraktion som leder till handling i praktiken. Utpekade kérnvérden — leda, attrahera och
kraftsamla vagleder organisationen alt ga i ratt riktning, mot uppsatta mal.

Organisationen arbetar mot det dvergripande malet att besdkaren uppfyller sin potential och
méjlighet att bidra till resmalet Swedish Laplands sociala, kulturella ach ekonomiska hallbara
utveckling samtidigt som det negativa avirycket pa milja- och klimat reduceras.

Pa uppdrag genomfor WSP Advisory vartannal ar en foretagsenkét i syfte att skapa ett
kunskapsunderlag for prioritering av insatser som bidrar till att na savél évergripande som de tre
métbara malen:

1. Fler ansvarsfulla besdkare bidrar till en véxande lokal ekonomi

2. Néringen vaxer hallbart och dkar sin professionalism

3. Atftrahera, involvera och engagera resmalet Swedish Laplands nyckelpartners for ett mer
besoksvanligt resmal

Utifran de tre uppsatta malen har tre kopplade huvudstrategier utformats riktade mot huvudaktorerna
i resmélets virdekedja — besokaren, besdksnaringen och turismens ekosystem.

Strategi 1: Attrahera och 6ka den ansvarsfulle resendrens reslust till resmalet Swedish Lapland.
Strategi 2: Framja naringens afférs- och marknadsutveckling.

Strategi 3: Involvera och engagera turismens omgivande ekosystem for en vixande besoksnéring
och hallbar turismutveckling.

Varje utvecklingsprojekt har egna specifika mal och férvantade resultat som styr och utgdr inriktning
for verksamheten. Dessa projektmal &r kopplade och bidrar till verksamhetens Overgripande samt
métbara mal.

Styrkan i den regionala organiseringen ar samverkan mellan offentliga och kommersiella aktérer -
lokalt, nationelit, internationellt, dar resurserna samhandlar bade operativt och strategiskt. Dessa
gemensamma salsningar maximerar mdjligheterna till direkteffekter for hallbar tillvéxt, nya jobb och
féretag utifran offentligt investerade medel samt sdkerstiller den langsiktiga och héllbara regionala
utvecklingen.

Niringen samverkar genom resmalsvarumarket Swedish Lapland som gemensam
kommunikationsplattform och avsandare for platsen tillsammans med entreprenérermas
foretagsvarumiérken och lokala resmalsvarumérken.

Under 2022 har resmalet Swedish Lapland ytterligare stérkt sin internationelia position som Sveriges
arktiska resmal. Kopplingen mellan platsens arktiska natur, kultur och livsstil i kombination ger en
virldsunik position. "Valkommen att dela var arkliska vardag” &r destinationens varumérkesléfte
riktat mot en medveten och ansvarsfull resendr inom den &vergripande malgruppen "Den nyfikne
upptéackaren” och dess olika gastkategorier.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomisk dversikt 2022 2021 2020 2019
Balansomslutning (tkr} 14 360 16 813 14616 12282
Solditet % 9 8 9 10
Definitioner: se not

Omsattning TEM (Mkr) - — = 7611

Omséttningen inom besodksnaringen har enligt TEM tkat med 73 % meltan aren 2010 och 2019.
Kommersiella gastnitter SCB** (tusental)
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
3275 2470 2024 3175 2971 2738 2829

Antalet gastnatter har okat med 127 % melian aren 2010 och 2019.
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MATBARA MAL:

1. Fler ansvarsfulla bestkare bidrar till en vaxande lokal ekonomi.
Resultat: Antalet gastnatter** har 6kat med +127% mellan aren 20610 och 2022. +33% var &kningen
jamidrt med foregaende ar och +3% mot tidigare rekordaret 2019.

2. Néringen véxer hallbart och dkar sin professionalism.
650 foretag som tar del av vara insatser, en 8kning med 85% de senaste fem aren (2017)

3. Attrahera, involvera och engagera resmadlet Swedish Laplands nyckelpartners for ett mer
bestksvanligt resmal.

Swedish Lapland Vistiors Board arbetar aklivt med ett 60-tal férutséttningsskapande aktorer i ett
flernivasystem - lokalt, regionalt, nationellt och internationelit. Det gérs med akiuella och relevanta
aktarer inom offentlig sektor, naringsliv och akademi, idéburen idell sekior genom ett antal
samarbetsinitiativ.

GENOMFORD VERKSAMHET

Verksamheten under 2022 har i allt vasentligt bedrivits genom Region Norrbottens
verksamhetsbidrag kopplat till utveckling av néringslivet i Norrbotten samt sex utvecklingsprojekt, vars
insatser kanaliseras genom organisationens verksamhetsomraden:

+ Platsvarumarke & kemmunikation

« Afférsutveckling & marknad

+ Partnerskap & samverkan

1. BCD - Business Capacity Development in Swedish Lapland

Ett samverkansprojekt som beviljades férldngning inom ramen for EU:s Strukturfonder. Projektets
dvergripande mal &r att verka for en langsiktig hallbar tillvaxt for sma och medelstora féretag i
regionen med fokus pa export. Projektet &r finansierat av EU:s Strukturfonder/Tillvéxtverket, 16
kommuner, Region Norrbotten och Region Vasterbotten. Aktiviteterna i projektet avslutades 2022 och
slutrapportering gors i bérjan av 2023. Total projektomslutning &r 108 miljoner kronor under
2018-2023, varav 20 miljoner kronor under 2022.

2. Reboost Swedish Lapland

Projektets syfle &r att stétta ndringen inom resmalet Swedish Laplands aterhdmtning i en tid av kris
och rusta foretagen att vara dn mer livskraftiga och framgangsrika nér krisen avtar. Projektets mal &r
alt beséksnaringen ater ska bidra till en langsiktig hallbar tillvéxt i regionen. Aktiviteterna

sker inom Tillgénglighet, Marknadsbearbetning, Digitalisering och Omvérid. Projektet finansieras av
Region Norrbotten, Sparbanken Nord samt deltagande féretag i samband med aktiviteter. Projektet
ar forlangt till 2023 inom ramen f&r samma projekibudget. Total projektomslutning dr 8 790 tkr kronor
under 2021-2023, varav 2 394 tkr under 2022.

3. Visit Arctic Europe Il &r ett samverkansprojekt inom EU:s fond Interreg Nord mellan Swedish
Lapland Visitors Board, Northern Norway Tourist Board och Finnish Lapland Tourist Board. Syftet &r
att forts&tta ulveckla det gransdverskridande samarbetet mellan turismforetag i regionen. Projektet
har som mal att bidra till 6kad ldnsamhet fér turismbranschen som hethet och ddrigenom skapa nya
mdjligheter till sysselsattning och entreprendrskap i det arktiska Europa. Swedish Lapland Visitors
Boards del finansieras av Interreg Nord, Region Norrbotten samt turismentreprentrer och partners
inom resmalet Swedish Lapland. Projektet avslutades i september 2022. Tolal projektomslutning &r
1,99 miljoner Euro i 57 manader under dren 2018-2022.

4, Smart Digital Business

Digitaliseringen kan vara var tids stérsta samhalisférandring och detta paverkar foretag, i synnerhet
inom besoksnéaringen, i valdigt hog grad. Projektets utepkade mal &r darfor att betydligt fler
besdksnaringsforetag inom resmalet Swedish Lapland ska forsta och vara engagerade i géstens hela
resecykel, gora digitala affarer och jobba med digital férséljning direkt mot slutkund. Det innebér att
projektet bidrar till att |Gsa korisikliga utmaningar vad géller bestksndringens aterhdmtning samtidigt
som det skapar tkad motstandskraft pa lang sikt. Projektet finansieras av

Tillvaxtverket/EU-fonden React, Region Norrbolten och Region Vésternotten. Total

projektomslutning &r 5 900 tkr under &ren 2021-2023, varav 1 006 tkr under 2022.
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5. Digital Touring Routes 1+2

Digitala tematiska resruiter for bil och husbilar/leder fér cykling och vandring | Google Maps med
hjélp av Google Transit och Google My Business gir att bestksnéringsforetagen inom resmalet
Swedish l.apland méter den bilburna natur- och kulturintresserade resendrens och féretagens
behov. Resrutter med naturupplevelser, historia, kulturmilier, maltidsupplevelser och spektakuldra
boenden ger forutsdttningar for platsen att upplevas och attrahera som resmal samtidigt som
foretagen far 8kad synlighet och en kompletterande digital kanal for att tiligangliggdra sina
anpassade produkier och upplevelser vilket leder till nya kundgrupper. Tillvéxtverket erbjéd en
forldngning 2022-2023. Projeklet finansieras av Tillvaxiverket och Region Norrbolten. Total
projektomslutning &r 3 740 tkr under &ren 2021-2023, varav 2 150 tkr under 2022,

6. North Sweden Green Deal — arbetspaket Attraktion

Projektet ska bidra till att bygga hallbara samhallen i samband med de stora investeringarna for en
grén omstélining som nu sker. Det dvergripande malel ar att 6ka inflyttningen till norra Sverige.
Projektet delas upp i fyra omraden: attraktion, kompetens, fysisk planering och energi. Swedish
Lapland Visitors Board dr med som samverkanspart och leder delprojektet "Attraktion”, p4 uppdrag
av Region Norrbotten. Arbetspaketel handlar om marknadsforing och mottagarkapacitet hos
Norrbottens 14 kommuner och niringslivet. Projektet genomfors i samverkan mellan Region
Norrbotten och Region Vasterbotten. Samverkanspartner &r Norrbottens Kommuner, Luled tekniska
universitet, Lansstyrelsen Norrbotten, Swedish Lapland Visitors Board, samtliga kommuner i
Norrbotten och och deras néringsliv samt Skelliefted kommun i Véasterbotten. Total projektomslutning
for arbetspaketet Atiraktion &r 10 194 tkr under aren 2022-2023, varav 2 584 tkr under 2022.

Verksamhetsomrade Partnerskap & Samverkan

Strategi: Involvera och engagera turismens omgivande ekosystemn f&r en vixande besdksnéring och
hallbar turismutveckling.

Swedish Lapland Visitors Board dr genom en av Region Norrbotten genomford Social Natverksanalys
dven en definierad klusterorganisation som faciliterar destinationen Swedish Laplands
foretagsnatverk som omfattar cirka 650 aktdrer. Tillsammans med andra branschkluster i Norrbotten
samverkar verksamheten for regional utveckling.

Tillsammans med forutsdttningsskapande aktérer, mdjliggdrare och intressenter arbetar vi i ett
komplext flernivasystem genom prioriterade samverkansalternativ — lokalt, regionalt, nationell och
internationellt fér att uppna gemensamma mal utpekade genom aktbrers strategiska underlag,
visioner och malsattningar. Gemensamt starker vi férutsattningarna fér en mer hallbar turism och
en hallbar utveckling av besdksndringen regionalt som globait.

Prioriterade akliviteter r branschfrdmjande och har som fokus att foretréda naringens behov i syfte
atl darmed stérka och skapa goda forutsétiningar for turistforetagens utveckling pa plats i regionen

Genom att tillsammans med turismens omgivande ekosystem verka for en mer besoksvanlig,
langsiktigt halibar och exportmogen destination som svarar mot den globala resendrens krav och
efterfrAgan, skapas en attraktiv plats fér féretagen att verka och och véxa pa. Genom ett mer
bestksvanligt resmal starks foretagens konkurrenskraft i den globala konkurrens som rader och
mujliggor for dem att vaxa pa nya marknader.

Féretrada néringen och vara remissinsats for fragor inom politik- och myndlighetsomraden
som paverkar foretagen, exempelvis infrastruktur, tillstdnd, sammanhallen politik.

Driva samt medverka i partnerskap fér flyglinjeutveckling till regicnen

Driva partnerskapet Samverkansgruppen for utveckling av nattdg i Norrland, for starkt
resande med nattdg och tag till och inom regionen.

Verka for dkad tillganglighet inom regionen, till exempel genom béttre synkronisering mellan
transportslagen.

Bestélla, analysera och presentera statistik.

Sprida, dela och tillgangliggtra kunskaper och insikter genom omvarldsbevakning och
trendanalyser, till ndringen samt som beslutsstéd till organisationer, besdksnaring och
samarbetspartners.

Kommunikation till myndigheter, foretag, destinationer och andra intressenter kopplat till
insatser och aktiviteter som SLVB genomfar.

isma sign

$v

Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/sv/document-check/132b1b61-6b3e-4759-bed6-flde640ece66

WWw.vismasign.com



Swaedish Lapland Visitors Board Ekonomisk férening
Org nr 769607-5758

Ansvara for mediebevakning géllande varumarket, resmdlet, ndringen och konkurrenter.
Genom nyhetsbrev, pressreleaser, nyhetsartiklar, féreldsningar och seminarier berétta om
bestksnaringens egen utveckiing och naringen som del | regional tillvaxt och utveckling.
Involvera och engagera lokala, regionala och nationella akttrer — méjliggdrare och sam-
verkanspartner med beréring mot besdksnaringen.

Formulera och kommunicera svar pa relevanta regionala och nationella remisser.
Dialogpartnerskap med utbildningsaktorer fér kompetensforsorjning.

Samverkan med nystartsfunktioner | kommunerna.

Samverkan med lokala, regionala och nationella turismfrémjare

Samverkan med finansieringsaktorer.

Forvaltning av turismens omgivande ekosystem - kluster.

Verksamhetsomrade Varumirke & kommunikation
Strategi: Altrahera och 6ka den ansvarsfulle resendrens reslust till resmalet Swedish Lapland.

Swedish Lapland Visitors Board férvaltar det regionala resmalsvarumdérkets kdnnedom och
attraktionskraft liksom resmalets och organisationens egna kanaler.

Tillsammans med niringen, varumérket Sverige och lokala resmalsvarumarken dkar vi lusten och
efterfragan till hela resmalet Swedish Lapland. Det gor vi gemensamt genom att svara upp med
budskap som svarar mot var utpekade malgrupps behov och efterfrigan samt vara aktiv i kanaler
dar var malgrupp befinner sig.

Arbetet syftar till att stirka den nationella och internationella positionen som Sveriges arktiska
resmal. Kopplingen mellan platsens arktiska natur, kultur och livsstit i kombination ger en varldsunik
position.

Var dnskade marknadsposition later oss dven vara en naturlig del av resendrernas positivia
associationer kring Sverige och det "svenska” och allt vad "swedishness” star for, géllande ett dppet,
progressivt, inkluderande och innovativt samhdlle.

"Valkommen att dela var arktiska vardag” ar destinationens varuméarkeslifte som genomsyrar alla
kommunikationsinsatser. Budskapen riktas mot en medveten och ansvarsfull resendr inom den
dvergripande malgruppen "Den nyfikne upptackaren” och dess olika géstkategorier.

Ett sarskilt syfte finns kopplat till att starka kdnnedomen och ta en position fér vart resmal inom
omradet fér natur-och kulturturism tillsammans med Visit Swedens nationella pagaende
positioneringsarbete inom detta segment genom pr-utspel, pressbearbetning och gemensamma
kampanjer.

Inom detta verksamhetssomrade samordnas och allokeras dven resurser fran externa partner och
mojliggdrare att fokusera pa partnerskap med aklérer inom internationelit reseled, exempelvis
turoperatorer, flygoperatérer och andra lokala, regionala och internationella resmal som exempelvis
finska Lappland, Nordnorge, Stockholm etc.

Vi verkar i samhandling med de nationella satsningar som sker fér att sakerstalla en utvaxling av de
nationella satsningarna for resmalet Swedish Lapland och dess entreprendrer.

Aktiviteter;

Differentierade kommunikationsinsatser for ékad reslust och kdpbesiut.

Kannedoms- och identietsmarknadsféring fér positionering av regionala resmalet Swedish
Lapland.

Redaktdrsskap — forvaltning och paketering av innehall for resmalets kanaler sasom webb,
social media och publikationer.

Férvaltning och implementering av resmalets strategier for varumarke, content, PR, press och
grafisk profil.

Kurering av resmalets interaktioner och engagemang med resmalets malgrupper i sociala medier.

Proaktiv pressbearbetning och genomférande av pressresor.

9 {20}
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Skapa innehall till kommunikationsinsatser genom fotoffilm/stories
Grafisk produktion.

Producera resmalets livsstilsmagasin — Arctic Lifestyle Magazin.
Sammanstalla och producera regionalt presskit.

Regional presskontakt.

Utveckla och f6rvalta resmalets bildbank.

Inspirera och vigleda besdkaren till hallbara val.

Verksamhetsomrade Affirsutveckling & marknad
Strategi: Framja naringens affars- och marknadsutveckling

Aktiviteter iInom verksamhetsomradet har som syfte att skapa insatser kopplat till turismféretagens
specifika behov inom affarsutveckling med fokus forbattrad innovations- och konkurrenskraft hos
foretagen.

Syftet &r att forbattra kapacitetsutnyttjandet hos féretagen och stérka innovations- och
konkurrenskraften med fokus nya afférer, segment och marknader.

En avgtrande del for en halibar utveckling av de sma och medeistora foretagen | bestksnaringen &r
en fortsatt facilitering av fokuserad digital marknadsféring av fdretagens produkter och
reseanledningar.

Via gemensamma marknadskanaler skapas férutsatiningar fér foretagen att attrahera fler bestkare
till destinationen och tillvaxt i naringen. Marknadsinsatser sker tillsammans med féretagen och fokus
ligger pa att fler exporimogna féretag fran regionen ska delta i marknadsbhearbetningen fér att
komma ut pa marknaden utefier foretagens behov och inriktning. Insatserna har sin utgdngspunkt

i del som kunderna efterfragar. Visit Swedens malgrupps- och marknadsanalyser visar pa den
globala resendrens och det globala foretagets drivkrafter for resande tili Sverige.

Aktiviteter:

Regionalt ansvar for affarsutveckling genom att utveckla, planera, sékerstélla genomférande,
kvalitet och utvardering av SLVBs eget kompetensutvecklingsprogram Arctic Spirit in Swedish
Lapland {ASSL) samt Arctic Spirit in Swedish Lapland (ASIP).

Ansvara for genomfrandet av ASSL- och ASIP-program kopplat till besdksnéringsféretagens
specifika behov av kompetensutveckling.

Foretrada besdksnaringen inom affirs- och produktutveckling.

Driva digital transformationsprocess hos besdksnaringsféretagen for 6kad tillganglighet.

Driva innovationsprocess med sérskilt fokus pa Arktisk kultur.

Vidareutveckia resmalets Al-metod for distribution och marknadsforing — AIM (Arctic

Driva utvecklingsprocess kopplat till digitalisering av fretagens marknads-, kommunikations-, och fdrsdljningskanaler.

Férvalta och implementera de egenutveckiade verktygen SLAD (Swedish Lapiand Analytic
Dashboard) och TRIP - Tourism Readyness Internet Position.

Inspirera och kompetensstirka naringens hallbarhetsutveckling.

Forvalta och impiementera malgruppsstrategi med malgruppsinsikter — drivkrafter och
géstens resecykel.

Driva processen fér regional prioritering av nya parinerskap och marknadsinsatser samt ta
fram planer for dessa.

Vidareutveckla samarbeten och affarsmodeller gentemot internationellt reseled.

Grafisk produktion.

Samordna och genomféra marknadsfdringsinsatser (B2B, B2C, C2C) med partners.

Driva utvecklingsprocess kopplat till digitalisering av féretagens marknads-, kommunikations-,
och forsaljningskanaler.

ANTAL MEDLEMMAR, MEDLEMSUTVECKLING

Vid utgangen av 2022 var det totala antalet medlemmar 14.

10 (20}
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Mer information: WWW.swedishlapiandvisitorsboard.com
Eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Insatskapital Resenvfond Bal.res. Summa ege!
Ingdende batans 66 00O 13 400 1013158 1092 558
Arels resultat 4924 4924
Fdérdndringar direkt mot eget kapital
Transaktioner med dgare
Férandring
insatskapital
Summa 66 000 13 400 1018 082 1097 482

Férslag till disposition av féretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 1 018 082 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning
Summa

Vad betraffar resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resuitat- och balansrakningar

med tillhérande noter.

1018 082

1018 082
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Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk férening
Org nr 769607-5758
Resultatrikning
Belopp i kr Not 2022 2021
Nettoomsattning 587 500 587 500
Bidrag 36 337 318 30 898 099

36 924 818 31 485 599
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -23 841 098 -20 422 260
Personalkostnader 3 -12 929 353 -10 933 372
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar =
Rérelseresultat 154 367 129 967
Resultat fran finansieila poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 293 -
Réntekostnader och liknande resuitatposter -145 246 -118 326
Resultat efter finansiella poster 9414 11 641
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga = =
Resultat fére skatt 9414 11 641
Skatt pa arets resultat 4 -4 490 -5 384
Arets resultat 4924 6 257
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Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk forening 1..;\1
Org nr 769607-5758 o
Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Aniaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 - —
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 5 001 5 001
5001 5 001
Summa anldggningstillgangar 5001 5 001
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar T
Kundfordringar 106 870 825 000
Akluell skattefordran 225 890 177 766
Ovriga fordringar 494 925 286 301
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 14 106 869 14 631 938
14 934 554 15 921 005
Kassa och bank
Kassa och bank 21287 887 284
B 21287 887 284
Summa omsittningstillgangar 14 955 841 16 808 289
SUMMA TILLGANGAR 14 960 842 16 813 290
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Balansriakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapilal
Andelskapital 66 000 66 000
Reserviond 13400 13 400
79 400 79 400
Frilt eget kapital
Balanserat resultat 1013158 1006 901
Arets resultat 4924 6 257
1018 082 1013 158
Totalt eget kapital 1097 482 1092 558
Obeskattade reserver
Periodisenngsfonder 9 300 000 300 000
300 000 300 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 10 5 250 926 -
Forskott fran kunder 2 433 399 6 796 188
Leverantdrsskulder 4853197 7 530 617
Owvriga skulder 290 780 285 137
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 735 058 808 790
13 563 360 15420 732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 960 842 16 813 290
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Noter

Belopp i kr om ingef annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta dret ocksa
enligt Bokforingsnamndens aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsattiningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tiftkommande utgifter
Tillkoemmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nytijandeperiod eflersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad | resultatrdkningen.

Nytijandeperiod

Inventarier, verktyg och installationer

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta
Monetdra poster i utldndsk valuta riknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetara poster
redovisas i resultatrikningen det rékenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och bortiagande fran balansrékningen

En finansiell tilgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér féretaget blir part i
instrumentets avialsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt visentligt dverforts till annan part
ach féretaget inte langre har kontroll Gver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgadngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lAgsta av
anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgbr omsétiningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Org nr 769607-5758

Véardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Erséttningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining

Klassificering

Planer for erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestidmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normailt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forplikielse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstilides erséttningar efter avslutad anstalining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfatining ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér forelaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten fér
anstaliningens upphdrande, eller

b) ldmna ersatiningar vid uppsigning genom erbjudande or att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretagel har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsars inkomsiskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
&r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f8ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skilinader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla

temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvinda skattemassiga underskottsavdrag.

Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tiligang eller skuld férvantas
atervinnas respeklive regleras. Beloppen baseras p3 de skatlesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas
varje balansdag.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrikningen nér fdretaget har en legal eller informell férpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs or att
reglera forpliktelsen och en tillfdritlig uppskatining av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
sorm kommer alt krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mdjlig forpliktelse som hérrdr till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast
kommer alt bekriftas av en eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforitlighet.
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Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. Intakler varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag fér rabalter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - lopande rakning

Inkomst fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbele utfors och

material levereras eller forbrukas

Raénta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas ndr de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Eit offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt

nér villkoren far att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida

prestation redovisas som intékt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan

villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2022 2021

KPMG AB

Revisionsuppdrag 40 186 31 500
Andra uppdrag - -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen samt

styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i

enlighet med overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar tvriga arbetsuppagifter som del ankommer pa bolagets revisor att utféra samt

radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda varav varav

2022 mar 2021 mén

Sverige 17 29% 16 25%

Totalt 17 29% 16 25%

Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022 2021

Léner och ersétiningar 8784 017 7 550 932
Sociala kostnader 3777 222 3 284 766
(varav pensionskostnad) 976 720) (899 669}
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Not 4 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Aktuell skattekostnad -4 692 -5 384
-4 490 -5 384
Avstimning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 9414 11641
Skatt enligt gillande skattesats -20,6% 44938 -21,4% -2 491
E| avdragsgilla kostnader 25,9% 2445  -169% 2573
Schablonrinta pa periodiseringsfond -3.3% -309 1.8% -320
Skatt hanforlig till tidigare ar 2,1% 202 0.0% =
Redovisad effektiv skatt -47,7% 4490  -401% -5 384
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Ackumnulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 196 514 196 514
Vid arets slut 196 514 196 514
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 196 514 196 514
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -
Vid arets slut 196 514 196 514
Redovisat virde vid arets slut L
Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan _5001 5001
Vid arels slut 5001 5 001
Redovisat virde vid irets slut 5001 5001
Not7 Kortfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31

Fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen:
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter projekt 14 106 869 14 631 938
Ovriga poster - 7
14 106 869 14 631 938
Not 9 Periodiseringsfonder
2022-12-31 2021-12-31
Avsatt rakenskapsar 2017 255 000 255 000
Avsatt rkenskapsar 2020 45 000 45 000
300 000 300 000
Uppskjuten skatt uppgar till 61 800 kr (61 800).
Not 10 Checkrikningskredit
2022-12-31 2021-12-31
Beviljad kreditlimit 6 000 000 10 000 000
Outnyitjad del -749 074 -10 000 000
Utnyttjat kreditbelopp 5250 926 -
Not 11 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar
Summa stéllda sakerheter 500 000
500 000
Eventualférpliktelser
Féreningen har inga eventualforpliktelser.
Not 11 Nyckeitalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Lulea 2023-

Peter Engstrom Britta Flinkfeldt

Ordférande

Malin Franck Annika Fredriksson
Verkstéllande direkiér

Monica Vikstrém Johansson Sara Wiisidnen

Magnus Ling Daniel Ortquist

Var revisionsberittelse har lamnats 2023-

Uirika Ohlund Mattias Berglund
Auktoriserad revisor Av fdreningen vald revisor
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