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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Swedish Lapland Visitors Board ekonomisk férening far hdrmed avge
arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2023.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Swedish Lapland Visitors Board ar regionens officiella foretradare for besdksnaringen
som genom en naringslivsorienterad samverkansplattform verkar for att stdtta
naringens ambitioner att géra affarer av den internationella och nationella efterfragan
pa destinationens utbud av arktiska produkter och upplevelser.

Swedish Lapland Visitors Board ansvarar for framtagande av Norrbottens besdksnaringsstrategi
(RBS2030), forvaltning av resmalsvarumarket Swedish Lapland och dess officiella
kommunikationskanaler fér bestkare.

Foéreningen startade 2001 och sedan dess forvaltar Swedish Lapland Visitors Board Norrbottens Ians
turismutvecklingsuppdrag pa delegation fran Region Norrbotten (tidigare Norrbottens Lans
Landsting). Framjarinsatser riktat mot en vdxande besdksnaring ger vardefulla sidoeffekter for
kommuner och andra branscher. Den 6kar regionens synlighet nationellt och internationellt for starkt
attraktionskraft, vilket paverkar méjligheter till 6kad inflyttning, minskad utflyttning, investeringsvilja
och utveckling.

Swedish Lapland Visitors Board ar pa sa satt en aktiv aktor i det gemensamma hallbara
utvecklingsarbetet av regionen. Bestksnaringen bidrar inom de prioriterade omraden som
pekats uti Norrbottens Regionala utvecklingsstrategi.

Besdksnaringen ar aven utpekad som en Smart diversifierad naring i Norrbottens strategi for Smart
Specialisering samt en drivande regional kraft kopplat till EUs prioriterade grona samhéallsomstallning
samt digitalisering.

Swedish Lapland Visitors Board ar av Region Norrbotten en utpekad ledare som driver
gemensamma satsningar for utvecklingen av besdéksnaring i Norrbottens inre och yttre ekosystem i
samverkan. Det inre omfattar naringen och det yttre samhallsaktérer som maojliggérare, forutsatt-
ningsskapare och indirekta intressenter. Arbetet med ekosystem handlar om att utveckla ett samspel
mellan olika aktérer som akademi, foretag, offentlig sektor och civilsamhalle for att framja samarbete
dem emellan.

Ekosystemarbete utvecklar lanets unika potentialer och fungerar som motor fér en hallbar utveckling
och bidrar till att 6ka Norrbottens nationella och internationella attraktionskraft. Det bygger pa en
smart och tillitsbaserad natverkskonstellation som som starker forutsattningar for investeringar,
etableringar, skapar nya affarsmaéjligheter hos lokala féretag, arbetstillfallen och féretag aven bidrar
till att I6sa narings- och samhallsutmaningar. | sin tur skapar det 6kad tillvaxti lokala féretag.

Detta &r helt avgdrande infor vara lokala och globala utmaningar kopplat till omstéllningsarbetet
genom Agenda 2030 och EU’s Tourism Transition Pathway.

Ekosystemsamverkan gor det mojligt for besdksnaringen och samhallsaktérer att vara mer innovativa
och strategiska a@n de skulle vara pa egen hand.

VERKSAMHETENS ANDAMAL OCH ART

Foreningen har till andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att tillhandahalla
medlemmarna tjanster och service inom omradena samhalls- och turismplanering,
naringslivsutveckling inom framst turismnéringen, marknadsféring och andra tjanster som efterfragas
inom turismnaringen och att begagna medlemmarnas arbetsinsatser och kompetens i ovanstaende
fragor samt bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
* Ny formering for frimjararbetet

# visma sign



3 (20)
Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk forening

Org nr769607-5758

Med anledning av den avslutade tidigare framgangsrika lokal-regionala organiseringen (2015-2022)
for samhandling, har verksamheten under aret arbetat med att forma en utvecklad regional

funktion for framjararbete i bred samverkan. Den tidigare lokal-regionala samhandlingsmodellen var
vid sin lansering en social innovation och nu utarbetar verksamheten nya arbetsmodeller for
samarbeten, verktyg och tjanster i linje med uppdraget att stddja naringen i dess tillvaxtambitioner for
hela Norrbotten i en hallbar och regenerativ utveckling.

* Fem avslutade projekt och uppstart fér tva nya

2023 var ett omstallningsar for projektverksamheten, da fem olika utvecklingsprojekt avslutades med
allt vad det innebar med omfattande slutredovisning. Tva nya projekt uppstartades: Arctic Europe
Tourism Cluster (2023-2025), ett nytt gransdverskridande samarbete - inom var samverkansplatt-
form Visit Arctic Europe. Ett projekt for exportsatsande besdksnaringsforetag som vill séatt sitt foretag
och det Arktiska Europa pa den internationella resekartan. Besdksnaringsforetagare, lokala
foretagarforeningar, kommuner, flygplatser mm jobbar tillsammans med exportsatsande besoks-
naringsforetag och offentliga aktérer i Nordnorge och finska Lappland. Tillsammans ska vi bygga

en mer motstandskraftig och regenerativ turism, bli battre pa att méta snabba férandringar och
gynna turistnaringen, lokalsamhallet och bestkarna i arktiska Europa. Fokus ligger pa att nyttja
foretagsklustrets starka mervarden och samarbetsformer. AHKKA — Arktisk hallbar konkurrenskraft
och attraktion, (2023-2025) ska starka lokala besdksnaringsforetag som bidrar till en attraktiv plats
att besOka, leva och verka pa.

* Norrbottens besoksnaringsstrategi — strategisk fardplan mot 2030

Norrbottens nya besdksnaringsstrategi utgar fran ett regenerativt férhallningssatt och siktar pa
ansvarsfull utveckling. Visionen att vi ska vara varldens mest ansvarsfulla arktiska resmal bygger i sig
pa ettintegrerat och innovativt hallbarhetsténk, dar resmalets huvudintressenter (beséksnarings-
foretagen, besdkarna och samhallets aktérer) tar ansvar och bidrar till den hallbara utvecklingen.
Det ger ett bredare bidrag till att hantera lanets utmaningar och tillvaratagande av utvecklings-
potentialer. Malet ar att besdksnaringen ska bidra med en positiv paverkan pa resmalet ur alla
hallbarhetsdimensioner. Besdksnaringens nya fardplan mot 2030 &r framtagen av Swedish

Lapland Visitors Board pa uppdrag av Region Norrbotten. Arbetet &r ett sammanvagt resultat av en
overgripande scenarioanalys, féretagsenkater, omvarldstrender, utredningar, rapporter och trender i
process med lokala, nationella och internationella inspel. De prioriterade insatserna ar kopplade

till utvecklingsstrategier i Norrbotten, Sverige, Norden, Arktis, EU och Agenda 2030.

* Besoksrekord. Igen.

Boendeanlaggningarna i Norrbotten som ingar i SCB'’s statistikinsamling redovisar trots en paverkad
inflationsekonomi en 6kning om + 2 % jamfort tidigare rekordaret 2022. Riket 6kade med + 1 % i
genomsnitt.

* Den internationella lyskraften och marknadspositionen bestar.

Besoksnaringen visar pa styrkebesked da relationen mellan de utidndska géstnatterna (34%) och de
svenska (66%) har aterhamtat sig jdAmfért med under pandemiaren och ar nu oféréandrat

jamfoért med 2019, aret innan pandemins utbrott.

» Utokat verksamhetsstod fran Region Norrbotten

For att sékerstalla resurser for fortsatt framgangsrik forvaltning och utveckling av

upparbetade projektresultat har Swedish Lapland Visitors Board tilldelats ett utdkat verksamhetsstéd
for lahsovergripande turism- och besdksnaringsframjande som del av ordinarie verksamhet.

« Digital larplattform

Under aret har en ny lansanpassad digital utbildande kunskapsbank — en distansdverbryggande
larplattform lanserats. Har kan Norrbottens besdksnaringsféretag och deras anstallda, oavsett
kommuntillhérighet, ta del av larande material, verktyg och coachande, oberoende av tid och
plats. Kunskapsdelning éver natet &r en férutsattning har i Sveriges stérsta 1an. Pa grund av

de langa avstanden utmanas landsbygdsféretagens mojligheter att ta del av ett jamlikt
affarsutvecklande stdd. Den digitala larplattformen bidrar ocksa till mindre klimatavtryck.

# visma sign



4 (20)
Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk forening

Org nr769607-5758

* Arctic Innovation Lab™

Nya reseanledningar: upplevelseinnovationer, anpassade tjanster och produkter skapas i Arctic
Innovation Lab™ — en natverksbaserad produktutvecklingsprocess dar anpassade verktyg
tillsammans med fysiska och digitala metoder ska bidra till féretagens férandrings- och
utvecklingsarbete i praktiken. Det ar nytt egenutvecklat verktyg for for kunskap och utveckling
anpassat for att starka vart resmals arktiska sma och medelstora féretags hallbarhet,
konkurrenskraft och entreprendrskap samt internationella profil. Detta leder till att naringen

Okar sin och hela vart gemensamma resmals narvaro pa globala marknader. Metoden ar
beprévad under tidigare projektarbete och har pa bredden gett starka utvecklingsresultat. Arctic
Innovation Lab™ kommer vara en kombination av natverkande mellan féretag, workshops i grupp
och produkt, samt affarsutveckling framfor sin skarm nar det passar foretagaren i fraga. Det nya
verktyget ersatter det tidigare utvecklingsprogrammet ASSL, Arctic Spiritin Sweden Lapland.

* Award of Swedish Lapland

Award of Swedish Lapland delades utftill insatser som inspirerar, levererar och starker
destinationens attraktivitet och konkurrenskraft. Med anledning av pandemiuppehall sa delades
priser for bade 2021 och 2022 ut vid arets Award of Swedish Lapland. 2021 ars pris till Spirit

of Swedish Lapland tilldelades Camp Ripan, Arets innovation gick till Arctic Bath, Arets méjliggérare
blev Britt-Louise Nyman och Graeme Richardson utségs till Arets brobyggare. 2022 ars pris till Spirit
of Swedish Lapland tilldelades Rebecca Lundh och Asaf Klinger, Arets innovation gick till Lapland
View Lodge, Arets méjliggérare blev Ajtte Svenskt Fjall och Samemuseum och Ann-Christine Wiklund
utsags till Arets brobyggare. Nomineringsprocessen sker i dppet férfarande och styrelsen for
Swedish Lapland Visitors Board utgor jury.

* Osdkerheter i omvériden

Naringens aterhamtning fran pandemin férsvarades av ytterligare tillkommande omvarldshandelser
som Rysslands anfallskrig mot Ukraina som bland annat féljts av energikris med férhéjda

kostnader, inflation och rantehdjningar. Utdver detta finns ett antal ororshardar runtom i varlden som
paverkar det sdkerhetspolitiska laget i Arktis, inte minst Sveriges intrdde i Nato.

* Projekt Ekosystem

I slutet av aret tog Region Norrbotten beslut om att tilldela Swedish Lapland Visitors Board ekonomisk
forening stod for att genomfora pilotprojektet Norrbottens besdksnarings ekosystem. Swedish
Lapland visitors board ska driva arbetet i riktning mot ekossystemets vision for Norrbottens

smarta specialiseringsstrategi. Férnya och utveckla natverk och parternskap regionalt, nationellt

och internationellt. Aktivt utforska och ta vara pa entreprendriella méjligheter. Ett utvecklat ekosystem
ka bidra till att 6ka Norrbottens nationella och internationella attraktionskraft och darmed skapa
forutsattningar for investeringar, etableringar och 6kad tillvaxt i féretagen. Projektet startade

1 januari 2024.

* Guld och silver i Svenska Publishingpriset.

Av fyra bidrag som gatt till final i Publishingpriset 2023 tilldelade juryn Swedish Lapland Visitors Board
ett guld i kategori Film som marknadsfor foretag och verksamheter och silver i kategorin
Varumarkesfilmer B2C. Publishingpriset ar Sveriges mest heltdckande pristavling fér annons, digitala
publikationer, film, print och webb. Alla aspekter bedéms. Fran textinnehall, visuella inslag, form och
regi, till copy, anvandbarhet och tryckkvalitet. The Arctic Lifestyle Magazine som varit nominerat fyra
ganger tidigare fick nja sig med en finalplats. Deltagande i Svenska Publishingpriset &r vart satt

att testa om de produktioner som skapas haller nationell toppklass och haller den kvalitet vi stravar
efter.

« Trafikstopp pa Malmbanan.

P& grund av LKAB’s malmtags ursparning har alla tdg stoppats norr om Abisko Ostra med
omfattande paverkan pa persontrafiken. Totalt blev det 60 dagar denna gang, men vi har tyvarr ett
antal ar framfor oss med stora stérningar i persontrafiken med anledning av omfattande underhalls-
arbete och utbyggnader.
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FINANSIERING

Den juridiska formen ar ekonomisk férening, dar lokala féretagarféreningar, kommuner och
naringslivsbolag tillsammans med nationella samarbetspartners - Swedavia och VY varit medlemmar
under 2023.Verksamheten under 2023 har i allt vasentligt bedrivits genom Region Norrbottens
verksamhetsbidrag samt sju utvecklingsprojekt.

Foéreningens totala omsattning uppgick till 31 928 tkr, dar Region Norrbotten ar enskilt stérsta
finansiar och totalt stod for 15 597 tkr, vilket utgér 49 %.

Serviceavygifter
Medlemmarnas serviceavgifter uppgick till 588 tkr, och dessa anvéands for att finansiera
styrelsen (62%), del av hyra (5%), samt vd (17%), vice vd (9%) och ekonom (7%) av 16n.

Serviceavgifterna motsvarar 1,84 % av arets omsattning.

Verksamhetsbidrag
Region Norrbottens verksamhetsbidrag till utveckling av Norrbottens naringsliv uppgick till
5 miljoner kronor vilket motsvarar 15,7 % av arets omsattning.

Utvecklingsprojekt

AHKKA — Arktisk hallbar konkurrenskraft och attraktion omsatte 4 123 tkr.

Finansiarer: Region Norrbotten 1 896 tkr, kommuner i Norrbotten 330 tkr, Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden 1 649 tkr och Swedish Lapland Visitors Board 247 tkr.

AETC - Arctic Europe Tourism Cluster omsatte 1 220 tkr.
Finansiarer: Region Norrbotten 176 tkr, medverkande besdksnaringsforetag och aktérer 251 tkr
samt Interreg Aurora 793 tkr.

NSGD - North Sweden Green Deal avslutades under aret och omsatte 8 456 tkr.
Finansiarer: Region Norrbotten 4 228 tkr och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 4 228 tkr.

BCD - Business Capacity Development avslutades under aret och omsatte 1 598 tkr.
Finansiarer: Region Norrbotten 671 tkr, Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 799 tkr och
Region Vasterbotten 128 tkr.

SDB - Smart Digital Business avslutades under aret och omsatte 3 943 tkr.
Finansiarer: Region Norrbotten 759 tkr, Region Vasterbotten 227 tkr och Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden 2 957 tkr.

DTR 2 - Digital Touring Routes avslutades under aret och omsatte 864 tkr.
Finansiarer: Region Norrbotten 130 tkr och Tillvaxtverket 734 tkr.

Reboost in Swedish Lapland avslutades under aret och omsatte 3 182 tkr.
Finansiarer: Region Norrbotten 2 737 tkr och Sparbanken Nord 455 tkr.

STYRELSE OCH ARSMOTEN

Under verksamhetsaret har sex ordinarie styrelsemoten, ett konstituerande styrelseméte samt en
ordinarie arsstdamma hallits. Styrelsen har ocksa genomfort strategidagar i samband med ett
ordinarie styrelseméte under hosten.

PERSONAL

Under verksamhetsaret 2023 har SLVBs verksamhet bedrivits av féreningens anstéllda och konsulter.
Totalt resurser om 1600 % pa arsbasis, varav 75 % kvinnor och 25 % man.
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OVERGRIPANDE MAL OCH INRIKTNING

Affarsplanen 2022-2025 ar verksamhetens interna styrdokument som samverkar med Norrbottens
besdksnaringsstrategi — strategisk fardplan mot 2030 samt andra regionala, nationella och
internationella externa styrdokuments mal och visioner.

Arbetsinriktningen framjar ansvarsfullt resande och féretagande genom 6kad kunskap, insikt och
attraktion som leder till handling i praktiken.

Utpekade karnvarden — leda, attrahera och kraftsamla véagleder organisationen att ga i ratt riktning,
mot uppsatta mal samt mot den strategiska fardplanens vision — att vara varldens mest ansvarsfulla
arktiska resmal.

Organisationen arbetar mot det dvergripande malet att platsens bestkare uppfyller medvetet
potentialen att bidra till vart arktiska resmals hallbara utveckling samtidigt som det negativa
avtrycket reduceras.

Affarsplanens strategier och mal har reviderats under 2023.

Pa uppdrag genomfor extern konsult, vartannat ar en foretagsenkat i syfte att skapa ett
kunskapsunderlag for prioritering av insatser som bidrar till att na saval dvergripande som de tre
matbara malen:

1. Fler ansvarsfulla besokare bidrar till platsens utveckling genom medvetna val.

2. Naringen vaxer och 6kar sin konkurrenskraft och professionalism.

3. Okad kunskapen om besdksnéringens bidrag till samhallsutvecklingen samt attrahera, involvera
och engagera resmalets samhallsaktorer i arbetet mot ett mer beséksvanligt resmal.

Utifran de tre uppsatta malen har tre kopplade huvudstrategier utformats riktade mot huvudaktérerna
i resmalets vardekedja — besodkaren, besdksnaringen och turismens ekosystem.

Strategi 1: Attrahera och 6ka den ansvarsfulle resenarens reslust till resmalet Swedish Lapland.
Strategi 2: Framja naringens affars- och marknadsutveckling.

Strategi 3: Involvera och engagera samhallsaktorer for en vaxande bestksnaring och hallbar
turismutveckling.

Varje utvecklingsprojekt har egna specifika mal och férvantade resultat som styr och utg6r inriktning
for verksamheten. Dessa projektmal ar kopplade och bidrar till verksamhetens 6vergripande samt
matbara mal.

Styrkan i den regionala organiseringen ar samverkan mellan offentliga och kommersiella aktérer —
lokalt, nationellt, internationellt, dar resurserna samhandlar bade operativt och strategiskt. Dessa
gemensamma satsningar maximerar méjligheterna till direkteffekter for hallbar tillvaxt, nya jobb och
foretag utifran offentligt investerade medel samt sakerstaller den langsiktiga och hallbara regionala
utvecklingen.

Naringen samverkar genom resmalsvarumarket Swedish Lapland som gemensam
kommunikationsplattform och avsandare for platsen tillsammans med entreprenérernas
foretagsvarumarken och lokala resmalsvarumarken.

Under 2023 har resmalet Swedish Lapland ytterligare stérkt sin internationella position som Sveriges
arktiska resmal. Kopplingen mellan platsens arktiska natur, kultur och livsstil i kombination ger en
varldsunik position. "Valkommen att dela var arktiska vardag" ar destinationens varumarkesléfte
riktat mot en medveten och ansvarsfull resendr inom den évergripande malgruppen "Den nyfikne
upptackaren” och dess olika gastkategorier.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomisk éversikt 2023 2022 2021 2020
Balansomslutning (tkr) 15 505 14 960 16 813 14 616
Soliditet % 8 9 8 9

Definitioner: se not
Omsattning TEM (Mkr) - - -

Omséttningen (TEM - Turismekonomisk marknadsmodell) i beséksnaringen ékat med 73 % mellan
aren 2010 och 2019.

Organisationens omsattning minskade jamfért med 2022, motsvarande neddragna resurser med
13,5 %.

Kommersiella géastnatter Norrbottens lan enligt SCB** (tusental)
2023 2022
2768 2714

MATBARA MAL

1. Fler ansvarsfulla besékare som bidrar till platsens utveckling genom medvetna val.

Resultat: Antalet géstnatter** har 6kat med +2% mellan rekordar 2022.

2. Naringen vaxer och 6kar sin konkurrenskraft och professionalism.

Resultat: Cirka 250 foretag har deltagiti en eller flera insatser under aret.

3. Oka kunskapen om beséksnaringens bidrag till samhallsutveklingen samt attrahera, involvera
och engagera resmalets samhallskatorer i arbetet mot ett mer beséksvanligt resmal.

Resultat: Swedish Lapland Vistiors Board arbetar i ett yttre ekosystem, ett flernivasystem -
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt genom ett antal samarbetsinitiativ tillsammans med
cirka 75 olika aktorer

GENOMFORD VERKSAMHET

For att svara upp mot bestksnaringens och besdkarens behov har mal och prioriterade insatser i
Affarsplan 2022-2025 har under aret reviderats av styrelsen. De tre affarsstrategierna riktas mot
resmalets vardekedjas utpekade huvudaktérer och utgér styrdokument for organisationens arbete
genom verksamhetsomrade; Marknad och Affarsutveckling, Varumérke & kommunikation samt
Partnerskap & samverkan.

Verksamheten under 2023 har i allt vasentligt bedrivits genom Region Norrbottens
verksamhetsbidrag kopplat till utveckling av naringslivet i Norrbotten samt atta utvecklingsprojekt, vars
insatser kanaliseras genom organisationens verksamhetsomraden:

* Platsvarumérke & kommunikation

« Affarsutveckling & marknad

» Partnerskap & samverkan

Utvecklingsprojekt:

1. Arktisk hallbar konkurrenskraft & attraktion (AHKKA)

Ett trearigt ERUF-projekt med 6vergripande projektmal om stérkta, hallbara och konkurrenskraftiga
regionala och lokala besdksnaringsféretag och resmal som bidrar till en attraktiv plats att besoka,
leva och verka pa. Regional huvudfinansiar ar Region Norrbotten tillsammans med Sparbanken
Nord och ett antal kommuner som delfinansiarer. Total projektomslutning ar 33,65 miljoner kronor
under 2023 - 2025, varav 4 123 tkr under 2023.

2. Arctic Europe Tourism Cluster (AETC)

Ett trearigt nytt granséverskridande samarbete — inom var samverkansplattform Visit Arctic Europe.
Det ar anpassat projekt for exportsatsande beséksnaringsforetag som vill satta sitt foretag och det
Arktiska Europa pa den internationella resekartan.

Besdksnaringsforetagare, lokala foretagarféreningar, kommuner, flygplatser mm jobbar tillsammans
med exportsatsande besdksnaringsféretag och offentliga aktérer i Nordnorge och finska Lappland.
Tillsammans ska vi bygga en mer motstandskraftig och regenerativ turism, bli battre pa att méta
snabba forandringar och gynna turistnaringen, lokalsamhallet och besdkarna i arktiska Europa.
Fokus ligger pa att nyttja foretagsklustrets starka mervarden och samarbetsformer.

Projektet ar finansierat av Interreg Aurora, deltagande féretag och aktérer samt Region Norrbotten
och Region Vasterbotten. Total projektomslutning ar 15,6 miljoner kronor under 2023-2026, varav
1220 tkr under 2023.

3. BCD - Business Capacity Development in Swedish Lapland
Ett samverkansprojekt som beviljades férlangning inom ramen fér EU:s Strukturfonder. Projektets
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overgripande mal ar att verka for en langsiktig hallbar tillvakt for sma’och medelstora

foretag i regionen med fokus pa export. Projektet ar finansierat av EU:s Strukturfonder/Tillvaxtverket,
16 kommuner, Region Norrbotten och Region Vasterbotten. Aktiviteterna i projektet avslutades
2022 och slutrapportering gors i borjgan av 2023. Total projektomslutning ar 108 miljoner kronor
under 2018-2023, varav 1 598 tkr under avslutningsaret 2023.

4. Smart Digital Business

Digitaliseringen kan vara var tids storsta samhallsférandring och detta paverkar féretag, i synnerhet
inom besdksnaringen, i valdigt hdg grad. Projektets utepkade mal &r darfor att betydligt fler
besbdksnaringsforetag inom resmalet Swedish Lapland ska forsta och vara engagerade i géstens hela
resecykel, gora digitala affarer och jobba med digital férsaljning direkt mot slutkund. Det innebar att
projektet bidrar till att 16sa kortsiktiga utmaningar vad galler bes6ksnaringens aterhamtning samtidigt
som det skapar 6kad motstandskraft pa lang sikt. Projektet finansieras av

Tillvaxtverket/EU-fonden React, Region Norrbotten och Region Véasterbotten. Total

projektomslutning ar 5 900 tkr under aren 2021-2023, varav 3 943 tkr under 2023.

5. Digital Touring Routes 1+2

Digitala tematiska resrutter for bil och husbilar/leder fér cykling och vandring i Google Maps med
hjalp av Google Transit och Google My Business gor att besdksnaringsforetagen inom resmalet
Swedish Lapland méter den bilburna natur- och kulturintresserade resenéarens och foretagens
behov. Resrutter med naturupplevelser, historia, kulturmiljéer, maltidsupplevelser och spektakulara
boenden ger forutsattningar for platsen att upplevas och attrahera som resmal samtidigt som
foretagen far 6kad synlighet och en kompletterande digital kanal for att tillgangliggdra sina
anpassade produkter och upplevelser vilket leder till nya kundgrupper. Tillvaxtverket erbjod en
forlangning 2022-2023. Projektet finansieras av Tillvaxtverket och Region Norrbotten. Total
projektomslutning ar 3 740 tkr under aren 2021-2023, varav 864 tkr under 2023.

6. North Sweden Green Deal — arbetspaket Attraktion

Projektet ska bidra till att bygga hallbara samhallen i samband med de stora investeringarna fér en
grén omstallning som nu sker. Det 6vergripande malet ar att 6ka inflyttningen till norra Sverige.
Projektet delas upp i fyra omraden: attraktion, kompetens, fysisk planering och energi. Swedish
Lapland Visitors Board ar med som samverkanspart och leder delprojektet "Attraktion”, pa uppdrag
av Region Norrbotten. Arbetspaketet handlar om marknadsféring och mottagarkapacitet hos
Norrbottens 14 kommuner och naringslivet. Projektet genomfors i samverkan mellan Region
Norrbotten och Region Vasterbotten. Samverkanspartner ar Norrbottens Kommuner, Lulea tekniska
universitet, Lansstyrelsen Norrbotten, Swedish Lapland Visitors Board, samtliga kommuner i
Norrbotten och och deras néaringsliv samt Skellefted kommun i Vasterbotten. Total projektomslutning
for arbetspaketet Attraktion ar 11 194 tkr under aren 2022-2023, varav 8 456 tkr under 2023.

7. Reboost

Projektets syfte ar att stdtta naringen inom resmalet Swedish Laplands aterhamtning i en tid av kris
och rusta foretagen att vara &n mer livskraftiga och framgangsrika nar krisen avtar. Projektets mal ar
att bes6ksnaringen ater ska bidra till en langsiktig hallbar tillvaxt i regionen. Aktiviteterna sker inom
Tillganglighet, Marknadsbearbetning, Digitalisering och Omvarld. Projektet finansieras av Region
Norrbotten, Sparbanken Nord samt deltagande foretag i samband med aktiviteter.
Projektet ar forlangt till 2023 inom ramen fér samma projektbudget. Total projektomslutning ar 8 790 tkr
under 2021-2023, varav 3 182 tkr under avslutningsaret 2023.

Partnerskap och samverkan
Strategi: Involvera och engagera samhallsaktorer for en védxande besdksnaring och hallbar
turismutveckling.

Swedish Lapland Visitors Board ar genom en av Region Norrbotten genomfoérd Social Natverksanalys
aven en definierad klusterorganisation som faciliterar Sveriges arktiska resmals féretagsnatverk och
inre ekosystem som omfattar cirka 650 aktorer. Tillsammans med andra branschkluster i Norrbotten
samverkar verksamheten for regional utveckling.
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Tillsammans med forutsattningsskapande aktérer, méjliggorare och intressenter arbetar vi i ett
komplext yttre ekosystem, ett flernivasysteem genom prioriterade samverkansalternativ - lokalt,
regionelat, nationell och internationellt for att uppna gemensamma mal utpekade genom aktérers
strategiska underlag, visioner och malsattningar. Gemensamt starker vi férutsattningarna fér en mer
hallbar turism och en hallbar utveckling av besdksnaringen regionalt som globalt.

Prioriterade aktiviteter &r branschframjande och har som fokus att foretrada naringens behov i syfte
att ddrmed starka och skapa goda forutsattningar for besdksnaringsféretagens utveckling pa’plats i
regionen.

Genom att tillsammans med turismens och besdksnaringens yttre ekosystem verka for en mer besoks-
vanlig, lahgsiktigt hallbar och exportmogen destination som svarar mot den globala resenarens krav och
efterfragan, skapas en attraktiv plats for foretagen att verka och och vaxa pa. Genom ett mer
besoksvanligt resmal starks foretagens konkurrenskrafti den globala konkurrens som rader och
mojliggor for dem att vakxa pa nya marknader.

Foretrada naringen och vara remissinsats for fragor inom politik- och myndlighetsomraden
som paverkar foretagen, exempelvis infrastruktur, tillstahd, sammanhallen politik.
Driva samt medverka i partnerskap for flyglinjeutveckling till regionen.
Driva partnerskapet Samverkansgruppen for utveckling av nattag i Norrland, for starkt
resande med nattadg och tag till och inom regionen.
Verka for okad tillganglighetinom regionen, till exempel genom battre synkronisering mellan
transportslagen.
Bestalla, analysera och presentera statistik.
Sprida, dela och tillgangliggora kunskaper och insikter genom omvaildsbevakning och
trendanalyser, till naringen samt som beslutsstéd till organisationer, beséksnaring och
samarbetspartners.
Kommunikation till myndigheter, foretag, destinationer och andra intressenter kopplat till
insatser och aktiviteter som SLVB genomfor.
Ansvara for mediebevakning gallande varumaiket, resmalet, néringen och konkurrenter.
Genom nyhetsbrev, pressreleaser, nyhetsartiklar, forelasningar och seminarier beratta om
besoksnaringens egen utveckling och naringen som del i regional tillvakt och utveckling.
Involvera och engagera lokala, regionala och nationella aktorer — méjliggérare och sam-
verkanspartner med beroring mot besoksnatingen.
Formulera och kommunicera svar pa relevanta regionala och nationella remisser.
Dialogpartnerskap med utbildningsaktorer for kompetensforsérjning.
Samverkan med nystartsfunktioner i kommunerna.
Samverkan med lokala, regionala och nationella turismframjare.
Samverkan med finansieringsaktorer.
Forvaltning av turismens omgivande ekosystem - kluster.

Varumirke & kommunikation
Strategi: Attrahera och 6ka den ansvarsfulle resenarens reslust till sveriges arktiska resmal.

Swedish Lapland Visitors Board forvaltar det regionala resmalsvarumarkets kAnnedom och
attraktionskraft liksom resmalets och organisationens egna kanaler.

Tillsammans med naringen, varumarket Sverige och lokala resmalsvarumarken ékar vi lusten och
efterfragan till hela resmalet Swedish Lapland. Det gér vi gemensamt genom att svara upp med
budskap som svarar mot var utpekade malgrupps behov och efterfragan samt vara aktiv i kanaler
dar var malgrupp befinner sig.

Arbetet syftar till att stdrka den nationella och internationella positionen som Sveriges arktiska

resmal. Kopplingen mellan platsens arktiska natur, kultur och livsstil i kombination ger en varldsunik
position.
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Var 6nskade marknadsposition later oss &ven vara en naturlig del av resendrernas positivia
associationer kring Sverige och det "svenska” och allt vad "swedishness” star fér, géllande ett 6ppet,
progressivt, inkluderande och innovativt samhalle.

"Valkommen att dela var arktiska vardag" ar destinationens varumarkesléfte som genomsyrar alla
kommunikationsinsatser. Budskapen riktas mot en medveten och ansvarsfull resenarinom den
Overgripande malgruppen "Den nyfikne upptackaren” och dess olika gastkategorier.

Ett sarskilt syfte finns kopplat till att starka kahnedomen och ta en position for vart resmal inom
omradet for natur-och kulturturism tillsammans med Visit Swedens nationella pagaende

positioneringsarbete inom detta segment genom pr-utspel, pressbearbetning och gemensamma
kampanjer.

Inom detta verksamhetssomrade samordnas och allokeras aven resurser fran externa partner och
mojliggorare att fokusera pa’partnerskap med aktorer inom internationellt reseled, exempelvis
turoperatarer, flygoperatorer och andra lokala, regionala och internationella resmal som exempelvis
finska Lappland, Nordnorge, Stockholm etc.

Vi verkar i samhandling med de nationella satsningar som sker for att sakerstalla en utvaxling av de
nationella satsningarna for resmalet Swedish Lapland och dess entreprenorer.

Aktiviteter:
Differentierade kommunikationsinsatser for 6kad reslust och kopbesilut.
Kahnedoms- och identietsmarknadsfaring for positionering av regionala resmalet Swedish
Lapland.
Redaktorsskap — forvaltning och paketering av innehall for resmalets kanaler sasom webb,
social media och publikationer.
Férvaltning och implementering av resmalets strategier for varumarke, content, PR, press och
grafisk profil.
Kurering av resmalets interaktioner och engagemang med resmalets malgrupper i sociala medier.
Proaktiv pressbearbetning och genomforande av pressresor.
Skapa innehall till kommunikationsinsatser genom foto/film/stories
Grafisk produktion.
Producera resmalets livsstilsmagasin — Arctic Lifestyle Magazin.
Sammanstalla och producera regionalt presskit.
Regional presskontakt.
Utveckla och forvalta resmalets bildbank.
Inspirera och vagleda besdkaren till hallbara val.

Marknad & Affarsutveckling
Strategi: Framja naringens affars- och marknadsutveckling.

Aktiviteter inom verksamhetsomradet har som syfte att skapa insatser kopplat till turismforetagens
specifika behov inom affarsutveckling med fokus forbattrad innovations- och konkurrenskraft hos
foretagen.

Syftet ar att forbattra kapacitetsutnyttjandet hos foretagen och starka innovations- och
konkurrenskraften med fokus nya affarer, segment och marknader.

En avgorande del for en hallbar utveckling av de sma’ och medelstora foretagen i besoksnatingen ar
en fortsatt facilitering av fokuserad digital marknadsféring av foretagens produkter och
reseanledningar.

Via gemensamma marknadskanaler skapas forutsattningar for foretagen att attrahera fler besokare
till destinationen och tillvaxt i naringen. Marknadsinsatser sker tillsammans med foretagen och fokus
ligger pa’att fler exportmogna foretag frah regionen ska delta i marknadsbearbetningen for att
komma ut pa’ marknaden utefter foretagens behov och inriktning. Insatserna har sin utgangspunkt

i det som kunderna efterfragar. Visit Swedens malgrupps- och marknadsanalyser visar pa den
globala resenarens och det globala féretagets drivkrafter for resande till Sverige.
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Aktiviteter:
Driva och utveckla lansévergripande digital larplattform.
Regionalt ansvar for affarsutveckling genom att utveckla, planera, sakerstalla genomforande,
kvalitet och utvardering av SLVBs eget kompetensutvecklingsprogram.
Ansvara for genomforandet av efterfragade insatser kopplat till besoksnaringsforetagens
specifika behov av kompetensutveckling genom Arctic Innovation Lab.
Foretrada bescksnaringen inom affars- och produktutveckling.
Driva digital transformationsprocess hos bestksnaringsféretagen for 6kad tillganglighet.
Driva innovationsprocess med sarskilt fokus pa Arktisk kultur.
Vidareutveckla resmalets Al-metod for distribution och marknadsféring — AIM (Arctic
Intelligent Matchmaking)
Forvalta och implementera de egenutvecklade verktygen SLAD (Swedish Lapland Analytic
Dashboard) och TRIP - Tourism Readyness Internet Position.
Inspirera och kompetensstérka naringens hallbarhetsutveckling.
Forvalta och implementera malgruppsstrategi med malgruppsinsikter — drivkrafter och
gastens resecykel.
Driva processen for regional prioritering av nya marknadsorienterade non-tourism-partnerskap
och marknadsinsatser samt ta fram planer for dess
Vidareutveckla samarbeten och affarsmodeller gentemot internationellt reseled.
Grafisk produktion.
Samordna och genomféra marknadsforingsinsatser (B2B, B2C, C2C) med partners.
Driva utvecklingsprocess kopplat till digitalisering av féretagens marknads-, kommunikations-,
och férsaljningskanaler.

ANTAL MEDLEMMAR, MEDLEMSUTVECKLING
Vid utgangen av 2023 var det totala antalet medlemmar 14.

Mer information: www.swedishlaplandvisitorsboard.com
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Eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Insatskapital Reservfond Bal.res. Summa eget
Ingaende balans 66 000 13 400 1018 082 1097 482
Arets resultat 31398 31398
Férandringar direkt mot eget kapital
Transaktioner med dgare
Forandring
insatskapital
Summa 66 000 13 400 1049 480 1128 880

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 1 018 082 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1049 480
Summa 1049480

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2023 2022
Nettoomsattning 587 500 587 500
Bidrag 31340028 36 337 318
31927 528 36 924 818
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -19 305 392 -23 841 098
Personalkostnader 3 -12 333 104 -12 929 353
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat 289 032 154 367
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 3272 293
Rantekostnader och liknande resultatposter -502 723 -145 246
Resultat efter finansiella poster -210 419 9414
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 255000 -
Resultat fore skatt 44 581 9414
Skatt pa arets resultat 4 -13182 -4 490
Arets resultat 31399 4924

# visma sign



Swedish Lapland Visitors Board Ekonomisk forening

Org nr769607-5758

13 (20)

Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 — -
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 5001 5001
5001 5001
Summa anléggningstillgangar 5001 5001
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7
Kundfordringar 103 933 106 870
Aktuell skattefordran 217 400 225890
Ovriga fordringar 412 548 494 925
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 14 664 627 14 106 869
15398 508 14 934 554
Kassa och bank
Kassa och bank 102 192 21287
102 192 21287
Summa omséttningstillgangar 15500 700 14 955 841
SUMMA TILLGANGAR 15505 701 14 960 842
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 66 000 66 000
Reservfond 13400 13 400
79 400 79400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1018 082 1013 158
Arets resultat 31399 4924
1049 481 1018 082
Totalt eget kapital 1128 881 1097 482
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 9 45 000 300 000
45000 300 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 10 7 064 935 5250 926
Forskott fran kunder 4277 828 2433 399
Leverantorsskulder 2017 070 4 853 197
Ovriga skulder 221 226 290780
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 750 761 735 058
14 331 820 13 563 360
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15505 701 14 960 842
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokférings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens berdknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgadngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Utldndsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrdkningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar féretaget blir parti
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehaveti allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normailt ett

forsakringsforetag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar

betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdémda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foéretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéalining fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppséagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen posti balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla

temporara skillnader och for moéjligheten atti framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tililgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utildde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En majlig forpliktelse som harror till foljd av intréffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Intékter

Detinfléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — Ibpande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emotinnan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2023 2022
Ready AB
Revisionsuppdrag 41 055 40 186

Andra uppdrag - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.

Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda varav varav
2023 mén 2022 mén

Sverige 16 25% 17 29%

Totalt 16 25% 17 29%

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023 2022
Léner och erséttningar 8407 471 8784017
Sociala kostnader 3523876 3777 222
(varav pensionskostnad) (816 678) (976 720)
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Not 4 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skattekostnad -13 182 -4 490
-13182 -4 490
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 44 581 9414
Skatt enligt gallande skattesats -20,6% -9 183 -20,6% -1939
Ej avdragsgilla kostnader -5,3% -2 381 -25,9% 2 445
Schablonranta pa periodiseringsfond -3,6% -1619 -3,3% -309
Skatt hanforlig till tidigare ar 2,1% 202
Redovisad effektiv skatt -29,5% -13 182 -47,7% -4 490
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 196 514 196 514
Vid arets slut 196 514 196 514
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 196 514 196 514
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden — -
Vid arets slut 196 514 196 514
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 5001 5001
Vid arets slut 5001 5001
Redovisat vérde vid arets slut 5001 5001
Not 7 Kortfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31

Fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter projekt 14 664 627 14 106 869
Ovriga poster - - -
14 664 627 14 106 869
Not 9 Periodiseringsfonder
2023-12-31 2022-12-31
Avsatt rakenskapsar 2017 - 255 000
Avsatt rakenskapsar 2020 45000 45000
45000 300 000
Uppskjuten skatt uppgar till 9 270 kr (61 800).
Not 10 Checkrakningskredit
2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 10 000 000 6 000 000
Outnyttjad del -2 935 065 -749 074
Utnyttjat kreditbelopp 7 064 935 5250 926
Not 11 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter
Fo6r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 500 000 500 000
Summa stallda sakerheter 500 000 500 000
Eventualforpliktelser
Féreningen har inga eventualforpliktelser.
Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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