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Swedish Lapland Visitors Boards prioriteringar:

Fardigstall Norrbotniabanan senast 2030.

Hastighetshoéjande och kapacitetsforstarkande atgarder pad Malmbanan.

Fardigstall lanken mellan Finland och Sverige i Haparanda/Tornea.

Nya vagnar och lok till nattdget maste prioriteras.

Paskynda utbyggnad av publik laddinfrastruktur till elbilar.

Kopplingen till 6vriga Sverige och Europa — platsen ar beroende av robust och kapacitetsstark
flyginfrastruktur.

Bakgrund

Swedish Lapland Visitors Board &r en néringslivsorienterad organisation och samverkansplattform
som foretrader besdksnaringen i Norrbottens ldns samtliga kommuner samt Skellefted och Sorsele
kommun i Vasterbottens lan. Swedish Lapland anvands som gemensamt destinations- och
platsvarumaérke i marknadsforingen av Sveriges nordligaste destination.

Swedish Lapland ar ett internationellt resmal f6r besékare fran hela varlden och en av blott atta
lander i varlden dar du kan uppleva den arktiska och subarktiska regionen. Swedish Lapland
erbjuder besoksmal som ar unika i saval Sverige som Europa och varlden. Har hittar du
varldssensationer som Icehotel och Treehotel, men ocksd smaskalig turism, med manniskor och
genuina moten i fokus. Vi bjuder in gaster fran hela varlden att dela var arktiska vardag och vart
satt att leva — nira, och med respekt for, naturen.

Besoksniringens nulage

Swedish Lapland slog rekord i antal géstnatter och omsattning under 2019 och hade d& utvecklats
till ett internationellt resmal med ett stort internationellt natverk av turoperatorer som paketerar
och siljer resor. Aven press fran hela varlden kommer fér att skriva om vara upplevelser och
manga foretag investerar i nya beséksanledningar i saval vara storre stader som ute pa
landsbygden.

Besoksnaringen ar en av norra Sveriges viktigaste naringar. 2019 sysselsatte besoksnéringen i
Swedish Lapland 4 562 arsverken och bidrog till totala skatteintékter pa 741 miljoner kronor.
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Besoksnaringens positiva utveckling maste tas mer hénsyn till i de satsningar som gors pa
infrastrukturen. Utgar man fran den genomsnittliga dkningen pé 6 procent per ar, hade
omséttningen for 2020 kunnat landa pa néstan 8,1 miljarder. Om inte en pandemi kommit i vagen.

Regionens utveckling och framtid

Forutom de stora investeringar som gors inom den traditionella basnaringen av bland annat LKAB
och SSAB spas dven besoksnaringen att 6ka under de kommande aren, efter att naringen har
aterhdmtat sig fran pandemin. Tidigare prognoser har talat om en dkning pa 3—6 procent arligen pa
det globala planet'.Regeringen pekar ut besoksnaringen som en av Sveriges basnéringar. Den ar
personalintensiv och erbjuder ménga, inte minst unga personer och personer med utlandsk
bakgrund, ett forsta steg in pé arbetsmarknaden.

Besoksnadringen ar en viktig kugge i utvecklingen av regionen. Region Norrbotten pekar ut
besdksnéringen som en av fem naringar med stor tillvixtpotential och méjlighet att bidra till den
sammantagna bilden av regionens konkurrenskraft?.

Det &r dven viktigt att vara bestkare raknas in i samhallsplaneringen. Swedish Lapland har ungefar
330 000 invanare medan antalet gistnatter for 2019 uppgick till 6ver 4 miljoner.
Industrisatsningarna som pagar kommer dessutom leda till &nnu mer resande bade inom och till
regionen.

Swedish Lapland Visitors Board belyser i sin kommande besdksnaringsstrategi att med tanke pa
alla de stora satsningarna som gors inom den tyngre industrin i norra Sverige kravs det att
besoksnéringen far méjlighet att blomstra och hjélpa till med utvecklingen av platsens attraktivitet.
Norra Sverige behover fler invanare och det ar lattare att locka till sig fler invanare om vi som bor
hér ar stolta 6ver var plats. En plats med manga bestkare far bland annat en internationell
atmosfar, skapar underlag for restauranger av bra kvalitet och hjélper till att bidra till en levande
landsbygd3. Detta &r an viktigare nu nér norra Sverige behéver locka tusentals nya invanare for att
klara de olika industrisatsningarna.

Helt enkelt bidrar bestksnaringen till att skapa en plats man vill bo och verka pa. Detta ar nagot
som dven namns i den nationella strategin for hallbar turism och besdksnéring och dar man
konstaterar att besoksnaringen bidrar till att andra branscher 6kar sin sysselsattning och tillvaxts.

Naringsdepartementet ndmner att det ar viktigt med en héllbar och fungerande infrastruktur i hela
landet. Hela Sverige ska sitta ihop och det ska finnas bra trafiklésningar till och inom var regions.
Tyvarr finns inte det idag, men med till exempel Norrbotniabanan kommer det férbattras avsevart.

Bestksniringens framtid

I den kommande besdksnaringsstrategin for 2030 utpekas den nya utmanande visionen for
regionens besoksnaring — att vara varldens mest ansvarsfulla arktiska resmal, The Responsible
Arctic Destination3. Hér galler det att inte bara ta sikte pa vad vi kan gora for vara besokare. Vi ska

PUNWTO, 2020-06-29: https://www.unwto.org/tourism-covid-19

? Strategi, Smart specialisering i Norrbotten, Region Norrbotten

3 Regional bestksnaringsstrategi, www.swedishlaplandvisitorsboard.com
4 Strategi for hallbar turism och vaxande besdksnaring, Regeringskansliet
5 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
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nu dven satta fokus pa vad alla bestdkare ska bidra med till var regions hallbara tillvaxt. Vi vill att
vara besokare ska vara beredda pa att ta ett storre ansvar. Det vill vi samtidigt aven att bade
besoksnaring och samhalle ska gora.

Idag finns det en aktiv medvetenhet kring den paverkan som resandet har pa platser, natur och
kultur, savil positiva som negativa. Genom att reflektera dver den paverkan man har tar man ocksa
ansvar for att valja s héllbara 16sningar som méjligt, oavsett om det handlar om fardsatt, var man
bor, hur man interagerar med lokalbefolkningen och vilka foretag man stottar.

Tillsammans bygger vi en héllbart vixande beséksnaring for de kommande 100 aren genom att ta
ansvar for och hitta l6sningar till sociala, ekonomiska och miljoméssiga utmaningar.

Malet for bestksnaringen i Swedish Lapland 2030 &r; Det dr enkelt for den ansvarsfulle resendren att
bestka Swedish Lapland, att géra medvetna val pd plats och aktivt bidra till en hdllbar lokal utvecklings.
Regeringskansliet ndmner ocksa att Sverige ska vara ett foregangsland for hallbar turism till 20305.
For att dessa mal ska uppnas kravs ett stérre samarbete med andra branscher och satsningar pa
infrastruktur och hallbart resande.

I samband med den industriella utvecklingsboomen som regionen star infér, kommer troligen en
annan slags turism att ka, namligen Technical Visits. Det innebér férdjupade studiebesok som
arrangeras pa kommersiella grunder. Besokarna far till exempel tréffa forskare eller specialister
som ger besdkarna en forstklassig upplevelse bakom kulisserna.

Sveriges infrastruktur och besdksnéringen

Norrbottens regionala utvecklingsstrategi har pekat ut hallbara transporter och tillganglighet som
ett av regionens prioriterade omraden infdr 2030. Inte bara fér dem som bor och verkar pa platsen,
utan dven som en forutsattning for att besdksniringen, en av de prioriterade néringarna, ska kunna
utvecklas i ratt takt®. Men utmaningarna ar samtidigt méanga.

Swedish Lapland ar tillsammans med Stockholm de svenska destinationerna med storst
internationell kAnnedom. Potentialen pa internationell (och nationell) marknad &r enorm — om vi &r
konkurrenskraftiga. Val fungerande tillgénglighet &r en avgérande faktor for hallbar besdksnaring.
Besokare behover kunna ta sig till och inom Swedish Lapland pa ett effektivt och hallbart satt. Den
ansvarsfulle reseniren &r en vixande malgrupp som girna vill minska sina avtryck. De
internationella besékarna har héga krav pa fungerande och héllbara transportlésningar vilket
kraver valdigt bra samordning mellan olika trafikslag, och anslutningar. Detta géller inte bara inom
regionen utan aven till nérliggande destinationer sdsom Finland och Norge.

Foretagen inom besdksniringen har pekat ut infrastrukturen som ett omrade som &r nistintill
avgorande for deras fortsatta utveckling, inte minst i landsbygdsomraden. Enligt en
enkatundersokning som gjordes 2019 och 2021 har foretagen i beséksnaringen angett att det storsta
utvecklingshindret kopplat till destinationen ar transporter till och inom destinationen. Foretagen
podngterade ocksa att héllbara transportlésningar &r oerhort viktiga och efterfragan pa detta dkar”.

Botniska korridoren och Norrbotniabanan
Tagtrafiken i regionen brottas med aterkommande problem vad galler betydande férseningar och
stopp i trafiken, ofta med stora konsekvenser for resenéren. Det ar saklart inte bara resendren pa

3 Regional bestksnaringsstrategi, www.swedishlaplandvisitorsboard.com

5 Nationell strategi for héllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030

6 Norrbottens Regionala utvecklingsstrategi 2030, Region Norrbotten

7Behov och framtidsutsikter hos foretagen i Swedish Lapland. WSP ADVISORY, 2021-12-03


www.swedishlaplandvisitorsboard.com

Swedish Lapland Visitors Board 4

taget som drabbas utan dven alla foretag som ar beroende av att besdkarna kommer fram pa utsatt
tid.

Tagnatet i regionen ar sarbart eftersom jarnvagen mestadels dr enkelsparig och persontdgen delar
spar med godstrafiken. Vart klimat med kalla och snérika vintrar kréver ocksa att infrastrukturen
ar robust och palitlig. I dag ar det tyvarr manga potentiella resendrer som véaljer bort taget pa grund
av bristande pélitlighet. Dessutom &r det ofta billigare att ta flyget eller bilen till Stockholm &n att ta
nattaget, vilket ar trakigt dd manga vill gora klimatsmarta val.

For besoksnaringen ar det oerhort viktigt att fa en hallbar och séker infrastruktur pé plats, darfor
ser vi det som en sjalvklarhet att Norrbotniabanan ska byggas omgaende. For att fa full effekt av
vart jarnvagsnat bor den sista biten, mellan Skellefted och Luled, vara fardigbyggd innan 2030, for
att koppla samman norra Sverige med resten av landet men ocksad med Europa.

Vi anser att Trafikverket inte tar tillrackligt stor hansyn till de stora satsningar som pabérjats i
norra Sverige. Vi maste ha tydligare deadlines for nar de viktiga satsningarna, sdsom
Norrbotniabanan, ska vara fardigbyggda. Tempot pa utbyggnaden av infrastrukturen behéver
paskyndas for att f& ut maximal nytta av industriinvesteringarna och for att underlatta finansiering
fran EU.

En stark pulsader langs kusten ar vasentlig for oss inom hela Swedish Lapland, da det inte bara
gynnar vara foretag langs kusten utan dven éppnar upp nya transportméijligheter for foretagen och
samhallena i inlandet. Manga av vara foretag ar etablerade pa landsbygden och vi ser
Norrbotniabanan som ett bra komplement till malmbanan och inlandsbanan.

Det maste omgaende tas ett beslut kring vilken jarnvagskorridor som kommer att vara aktuell i
Luled kommun. I dagslaget laser osédkerheten upp mark och inga nya etableringar kan goras. For
vara resendrers skull ar det sjalvklart att vilja det dstra alternativet da flyget och téget bor vara
sammankopplade for effektiva och klimatsmarta resor.

Precis som Region Norrbotten och Norrbottens kommuner ndmner® ar en effektiv och fungerande
infrastruktur en forutsattning for att Norrbotten ska kunna skapa nya arbetstillfallen,
exportintakter och bidra till det gemensamma valstandet. Palitlig infrastruktur ar avgérande for att
skapa attraktiva samhallen och resmal. Hur ska vi kunna fa tusentals nya invanare om vi inte kan
lita pa infrastrukturen?

Malmbanan

Med tanke pa alla industrisatsningar som gora i norra Sverige kommer trycket att 6ka dnnu mer pa
Malmbanan. Detta oroar besdksniringen som ar beroende av en fungerande persontransport pa
stréckan. Vi anser att det omgaende kravs atgarder for att hoja hastigheten och kapaciteten pa
Malmbanan och strackan Luled—Boden. Detta for att sdkerstélla att bade gods, invanare och
besdkare kommer fram pé utsatt tid men ocksa att alla delar ryms pa spéret.

Det &r valdigt olyckligt nar driftstopp och till och med installda tag planeras till storhelger och
semestrar. Vara foretag ar beroende av att tagen gar nér de planeras och att besékarna kommer
fram i tid.

Inlandsbanan
Inlandsbanan har stor potential som turistisk infrastruktur och &r ett bra komplement till buss. Det
ar en viktig kulturbérare och produkt fér besoksnaringen. Det ar svart att utveckla jarnvagen om

8 Norrbottens politiska plattform for Arktis, 2017-01-02. Norrbottens kommuner & Region Norrbotten
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finansieringen ska grunda sig pa de smé kommunerna som jarnvigen passerar. Vi ser manga
mojligheter med Inlandsbanan om den elektrifieras och blir ett bra komplement till
Norrbotniabanan.

Ost-vistlig riktning

Norrbottens lan ar det enda lan i Sverige som grénsar till tvd andra ldnder och Swedish Lapland
utgor hela 25 procent av Sveriges yta. Destinationens unika natur och lokala kultur har ett hogt
internationellt attraktionsvéarde och 31 procent av gastnatterna ar utlandska.

Under pandemin har manga svenskar valt att semestra pd hemmaplan men for att skapa langsiktig
och hallbar tillvaxt behover Swedish Lapland den internationella besokaren. Internationella
besokare stannar langre pa platsen och spenderar mer pengar. Enbart den inhemska besokaren
récker inte for att fylla ndringens kapacitet och énskan om tillvaxt.

Region Norrbotten pekar ut gransoverskridande samarbeten, i synnerhet med grannlanderna
Norge och Finland, som strategiskt viktiga for att utveckla infrastrukturen.®

For oss som bor och arbetar har ar det viktigt med bra kommunikationer till vara grannlénder. Vi
anser att det ar valdigt viktigt for bestksnaringens utveckling att den pabdrjade sammankopplingen
mellan finsk och svensk jarnvag, i Haparanda—Tornea, blir av.

Det &r dven viktigt for oss att gods- och persontransporter sker pa ett effektivt och miljomassigt satt
for att varna om var narmiljo. Varje dag passerar ungefar 500 lastbilar dver gréansen i Haparanda-
Torned?, mycket av det har godset skulle kunna ga pa jarnvag. Vara besokare som kommer hit vill se
det genuina, klimatsmarta Sverige. Det &r viktigt for oss att fa over lastbilstrafiken till jarnvag, for
sdkerheten pa vagarna, for var boendemiljo och for klimatets skull.

Nya vagnar till nattaget

For att fler ska valja taget som fardmedel kravs det att tdgvagnarna lever upp till resenédrens
forvantningar, eller helst till och med 6vertraffar dessa. Det &r alltsd viktigt att de nattag som ska ta
lokalbefolkningen och besdkare till och inom Swedish Lapland ar attraktiva.

Den upphandling som sa sakteliga har paborjats maste prioriteras och avsattas medel till. Nya
vagnar och lok behdvs nu, darfor ar det viktigt att paskynda processen och att leveransdatumet av
lok och vagnar tidigareldggs. Nar nu sddra Sverige nattagstrafik kopplas samman med Europa &r
det an viktigare att vira nattdg héller samma standard som resten av Europa, men ar anpassade
efter vara tuffa vintrar.

Vagar

Pandemin har skyndat pé utvecklingen av bade tag- och bilresande och dessa fairdmedel férvantas
oka de kommande &ren. Anledningarna handlar om ett mer miljévanligt resande och att man
kéanner sig tryggare, mer flexibel att resa med bil. Fér Norrbottens del ar vignétets kvalitet nara
sammankopplat med utvecklingsmojligheterna inom bland annat besoksnaringen.

Region Norrbotten pekar ut tillgdngligheten som en viktig parameter for samhallsutvecklingen.
Norrbottens naringsliv ar beroende av en robust och kapacitetsstark infrastruktur. God samordning
och tillganglighet via flyg, val fungerande tagtrafik och hog standard pa hela végnatet behovs for att
bestksnaringen och regionen fortsatt ska utvecklas®.

6 Norrbottens Regionala utvecklingsstrategi 2030, Region Norrbotten
9 https://www.barentsinfo.fi/beac/docs/JointBarentsTransport_Plan_15_06_2016_eng.pdf
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For vara besokare ar det viktigt med trafiksakra vagar, vilkomnande och underhéllna rastplatser
och bra mojligheter att stanna vid besoksmal och utsiktspunkter langs vagarna.

Vara foretag ar oftast lokaliserade pa landsbygd och det &r viktigt att vagar utanfor stdderna ocksa
har en hog standard. Ett exempel dr vag 99 mellan Haparanda och Overtorneé dir besdksniringen
har dkat mycket och stora investeringar nyligen har skett. Detta kommer att leda till att fler
besokare valjer att ta denna vag, dven cyklister, vilket kommer att skapa ett bekymmer da alla ska
samsas pa den smala vagen.

Det finns mycket att gora for att anpassa vagarna efter beséksnaringens 6nskemal, regionala
turiststrak och noder behéver identifieras och utvecklas. Sverige har mycket att lara fran Norge och
deras fantastiska "Norwegian Scenic Routes”.

Det behover ocksé sdkerstallas att besoksnaringen kontinuerligt tar plats i diskussioner kring
infrastruktur sé att vara behov finns med tidigt i planering av saval kollektivtrafik som
sammankoppling mellan olika trafikslag.

Fossilfritt resande med bil

En viktig pusselbit i arbetet med att na regionens och nationens klimatmal fram till 2030, ar
fossilfria transporter. Besoksnéringen kan vara till hjdlp pa den resan. Idag &r delar av kollektiv-
och lanstrafik fossilfri men vad géller 6vriga fardsatt for lokalbefolkning och platsens besokare,
finns stor utvecklingspotential pa sikt.

For att eldrivna fordon ska bli ett hallbart och konkurrenskraftigt alternativ kravs ytterligare publik
laddinfrastruktur med snabbladdare, speciellt 1angs de stora fardstraken samt vid viktiga
samhallsfunktioner och destinationer. Problemet ar att marknadsmaéssiga krafter inte kan styra
detta. Politiken behover hjalpa till att fa ett utbyggt system med laddare, annars kommer det dréja
valdigt 1ange innan vi har laddningsmajligheter pa landsbygden.

Besoksmal &r bra knutpunkter for laddinfrastrukturen da det gar att erbjuda laddningsméjligheter
for bestkare som kan genomfora aktiviteter eller utforska sevardheter samtidigt som bilen

laddas. Med bilismen kommer ocksé en 6kad andel av den sé kallade oorganiserade turismen till
var region. Med hjélp av marknadsféring och kommunikation kan vi hjélpa dessa resenédrer med
information och férslag sa att de kan ta ansvar och gora ratt val under resan

Efterfragan pa publik laddinfrastruktur ar till exempel stérre dn vad antalet elfordon som ags av
befolkningen visar. Detta dr ndgot som besoksnaringen ar med och péaverkar, via frdmst norska
turister, dér elbilar helt dominerar nybilsférsaljningen, men ocksa via biltestindustrin i Arvidsjaur,
Arjeplog och Alvsbyn med dess medféljande turism.

Flyg
Swedish Lapland &r ett internationellt resmal och direktflyg fran internationella flygplatser och

effektiva forbindelser for inrikesresor kommer att vara kritiskt for bestksnaringen i Swedish
Lapland under en lang tid framéver. Flygforbindelser ar ocksa en viktig parameter

for samhallsutvecklingen och destinationen &r beroende av en robust och kapacitetsstark
infrastruktur. I pandemins spar ser vi dyrare biljettpriser och samre tillgdnglighet. Samtidigt ser
naringen en stor mojlighet i att etablera nya forbindelser med point-to-point-rutter fran Europa,
drivna av den vaxande naturturismen och den 6kade efterfragan pa destinationens unika arktiska
natur och kultur.
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Om elflygplan gor det mojligt att producera passagerarplatser till ett l1agre pris &n traditionellt flyg
uppstar ocksd mojligheten att skapa nya flyglinjer. Detta kan leda till ny efterfragan, nya resrutter
och en majlig overflyttning av resor fran bil, tdg och buss. Norrbotten, som har ett relativt tomt
luftrum och samtidigt ett flertal mindre flygplatser skulle kunna utgdra en utmaérkt testarena for
regionala elflygslinjer, inte minst med tanke pa vara vaderférhallanden.

Elflygen banar ocksa vag for ett mer héllbart resande mellan oss och vara grannlander. Mojligheten
att flyga pa tvaren i Norden kan paverka bestksnaringen i positiv riktning. En stor del av
utvecklingen av elflyg sker inom ett brett nordiskt samarbete, och det ar ytterligare nagot som talar
till det regionala elflygets framtid.

For att lyckas med dessa nya transportsatt behover vi gemensamt hitta en balans mellan s&val
offentliga och privata projektfinansieringsmodeller som branschoéverskridande affarsmodeller.
Samverkan maste ske pa olika nivaer i vart 1an men dven nationellt, internationellt och mellan olika
sektorer.

Annika Fredriksson,

VD, Swedish Lapland Visitors Board



