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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Swedish Lapland Visitors Board &r regionens officiella
foretradare for bestksndringen som genom en narings-
livsorienterad samverkansplattform verkar for att stot-
ta ndringens ambitioner att gora affarer av den inter-
nationella och nationella efterfragan pa destinationens
utbud av arktiska produkter och upplevelser.

Swedish Lapland Visitors Board ansvarar for fram-
tagande av Norrbottens besdksnéringsstrategi
(RBS2030), forvaltning av resméalsvarumarket Swedish
Lapland och dess officiella kommunikationskanaler for
besokare.

Foreningen startade 2001 och sedan dess forvaltar
Swedish Lapland Visitors Board Norrbottens lans
turismutvecklingsuppdrag pa delegation fran Region
Norrbotten (tidigare Norrbottens Lans Landsting).

Framjarinsatser riktat mot en vaxande besoksnaringen
ger vardefulla sidoeffekter for kommuner och andra
branscher. Den 6kar regionens synlighet nationellt och
internationellt for starkt attraktionskraft, vilket paver-
kar mojligheter till 6kad inflyttning, minskad utflytt-
ning, investeringsvilja och utveckling.

Swedish Lapland Visitors Board ar pa sa satt en aktiv
aktor i det gemensamma hallbara utvecklingsarbetet
av regionen. Besdksnéringen bidrar inom de priorite-
rade omraden som pekats ut i Norrbottens Regionala
utvecklingsstrategi.

Besoksndringen dr aven utpekad som en Smart diversi-
fierad néring i Norrbottens strategi for Smart Speciali-

sering samt en drivande regional kraft kopplat till EU:s
prioriterade grona samhallsomstallning och digitalise-

ring samt turismpolitiska mal.

Turismens ekosystem dr omfattande och komplext och
tacker globaliserade och sammanlankade vardeked-
jor och Swedish Lapland Visitors Board &r av Region
Norrbotten en utpekad ledare att driva gemensam-

ma satsningar for utvecklingen av besoksnéringen i
Norrbottens inre och yttre ekosystem i samverkan. Det
inre omfattar néringen och det yttre samhallsaktorer
som mojliggorare, forutsattningsskapare och indirekta
intressenter. Arbetet med ekosystem handlar om att
utveckla ett samspel mellan olika aktorer som akademi,
foretag, offentlig sektor och civilsamhalle for att framja
samarbete dem emellan.

Ekosystemarbete utvecklar lanets unika potentialer
och fungerar som motor for en hallbar utveckling och
bidrar till att 6ka Norrbottens nationella och inter-
nationella attraktionskraft. Det bygger pa smarta och
tillitsbaserade natverkskonstellationer som stérker
forutsattningar for investeringar, etableringar, nya
affarsmojligheter hos lokala féretag, fler arbetstillfallen
och att foretagen aven bidrar till att 16sa narings- och
samhallsutmaningar. I sin tur skapar det 6kad tillvéaxt i
lokala foretag. Detta ar helt avgérande infor vara lokala
och globala utmaningar kopplat till omstallningsar-
betet genom Agenda 2030 och EU’s strategi om grén
omstallning. Ekosystemsamverkan mojliggor for besok-
snaringen och samhéllsaktorer att vara mer innovativa
och strategiska an de skulle vara pa egen hand.

VERKSAMHETENS ANDAMAL OCH ART

Foreningen har till &ndamal att fraimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att tillhandahalla med-
lemmarna tjanster och service inom omradena sam-
hélls- och turismplanering, néringslivsutveckling inom
framst turismnaringen, marknadsforing och andra
tjanster som efterfragas inom turismnaringen och att
begagna medlemmarnas arbetsinsatser och kompe-
tens i ovanstaende fragor samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

 Besoksrekord for tredje aret i rad

De storre kommersiella boendeanlaggningarna i
Norrbotten som ingar i Tillvaxtverkets inrapportering
av gastnatter redovisar trots en méngd omvarldsutma-
ningar en dkning om +5 % jamfort tidigare rekordaret
2023. Denna ¢kning ar starkast bland alla 1an i Sverige
dar nationella genomsnittet landade pa + 1%. Gastnét-
terna visar dven pa styrkebesked géllande den fortsatta
internationella lyskraften och starkta marknadsposi-
tionen da relationen mellan de utlandska géstnatterna
(34%) och de svenska (66%) forsvarats efter pandemin.

e Turismkonsumtionen okar kraftigt
Tillvaxtverkets lansering av nya lokalt och regionalt
nedbrytningsbara turismrakenskaper baserade pé Big
Data visar att Norrbotten okar, frdn det innan pan-
demin tidigare rekordaret 2019 till 2023 med 11,3%.
Tidigare berdkningar gjorda med annat berakningssatt
(TEM) for bestksnaringens omséattning visade pa cirka
6,5 miljarder for ar 2019, men de nya nationella raken-
skaperna visar retroaktivt att turismkonsumtionen
motsvarade hela 9,4 miljarder kr - omséttning baserat
pa lokalbefolkningens konsumtion exkluderat.

o EU-konferens med medlemsldndernas
tongivande turismregioner

Swedish Lapland Visitors Board var vard for NECS-
TouR:s arliga medlemskonferens pa temat Care for
the Arctic — let’s extend the horizon together. Anslaget
baserade sig pa vardregionen Norrbottens regenerativa
arbetssatt runt turism och besoksnaringsutveckling
i Arktis och ville ge naring till nya tankar, fordjupa
relationer och skapa nya beteenden - bérjan pa en ny
gemensam resa mot starkt hallbarhet hos samtliga
medlemmars respektive regioner.

o Fyra vardiga vinnare av the Award of
Swedish Lapland

Nomineringsprocessen sker i ett 6ppet forfarande och
vinnarna utses av Swedish Lapland Visitors Boards
styrelse. Genom fyra kategorier premierades fyra var-
diga vinnare i kategorierna:

» Mojliggorare — Stiftelsen Norrlandsfonden

« Brobyggare — Susanne Wallin, Haparanda Stadshotell
o Innovation — Familjen Gunnarstedt, Kabdalis

o Spirit of Swedish Lapland - Pia Huuva, Huuva Hi-
deaway

o Arktisk agenda sprider sig

Den arktiska agendan Care for the Arctic — it’s our
home, ar en del av Norrbottens strategiska fardplan for
Sveriges arktiska resmal 2030 som antogs av Region
Norrbotten 2023. Den har blivit en internationellt och
nationellt uppméarksammad innovation som bygger
pé en inkluderande och engagerande metod for att ge-
mensamt ga fran ord till handling — att bidra till, driva
och leda forandringsprocesser och omstallning mot de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Den arktiska
agenda som drivs av resmalets huvudintressenter - de
ansvarsfulla bestksnaringsforetagen, denansvarsfulla
resendrerna och de ansvarsfulla samhallsaktérerna. I
stallet for att arbeta med separata initiativ gentemot
olika intressegrupper ges mojlighet till samverkan och
samhandling mot ett gemensamt mal samt vision.

o Prisade kommunikationsinsatser

Under aren har Swedish Lapland Visitors Board prisats
i Publishingpriset. Med érets guld och Grand Prix for
webbplatsen Care for the Arctic — it’s our home tog
Swedish Lapland Visitors Board med sammanlagt 10
vinster klivet in i Publishingprisets Hall of Fame Dess-
utom utsags samma webbplats till Arets basta Digital i
Inhousetévlingen.

 Norrbottnisk smak-atlas pa gang
Tillsammans med Néra Mat — Norrbottens livsmed-
elsstrategi/Lansstyrelsen Norrbotten, Hushallnings-
sallskapet Norr och Grona Néringar, Pitea har ett
arbete med att ta fram en smakatlas, Polarterroir for
Norrbotten paborjats. Verktyget som ska kunna nyttjas
av savél foretagare som framjare, ska sammanfatta
lanets platsunika egenskaper som det kulinariska arvet,
klimatmassiga forutsattningar, traditioner etc kopp-
lat till livsmedelsproduktion, maltidsupplevelser och
kunskapsturism.

 Tagursparning orsakade flera manaders
avbrott for persontag

Med anledning av LKAB:s ursparade malmtag hin-
drades nattagstrafiken mellan Abisko och Narvik
under flera manader. Detta orsakade stor skada dels
dirkekt hos besoksnaringsforetagen i Kirunafjéllen och
aven indirekt i 1anet. Som ett resultat av den olyckliga
héndelsen tog Trafikverket initiativ till en ny samver-
kansplattform for olika intressenter i Norrbotten samt
nordnorge for att tillsammans hitta mojligheter till att
oka kapaciteten och stdrka robustheten pa Malmbanan.
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o Arktiska talare pa global hallbarhetskon-
gress om vardefullt resande

Vid den globala hallbarhetskongressen om turism i
Stockholm arrangerad av Global Sustainable Tourism
Councils (GSTC) med Visit Sweden och Tillvaxtverket
som lokala vérdar gavs Swedish Lapland Visitors Board
moijligheten att presentera den arktiska agendan Ca.
Dessutom fick Lennart Pittja, Sdpmi Nature, styrelsele-
damot i Swedish Lapland Visitors Board och represen-
tant for WINTA - World Indigenous Tourism Associa-
tion presentera sig och sitt foretag vid ett seminarie.

» Norrbottens besoksnaringsstrategi

— strategisk fardplan mot 2030

Under aret har arbetet med att genomfora de utpekade
insatserna i Norrbottens nya besoksnaringsstrategi
paborjats. Strategin som utgar fran ett regenerativt
forhallningssatt siktar pa ansvarsfull utveckling.
Visionen att vi ska vara varldens mest ansvarsfulla
arktiska resmal bygger i sig pa ett integrerat och inn-
ovativt héllbarhetstdnk med malet att besdksnéringen
ska bidra med en positiv paverkan pa resmalet ur alla
hallbarhetsdimensioner. Besdksnaringens nya fardplan
mot 2030 ar framtagen av Swedish Lapland Visitors
Board pa uppdrag av Region Norrbotten. De priorite-
rade insatserna ar kopplade till utvecklingsstrategier

i Norrbotten, Sverige, Norden, Arktis, EU och Agenda
2030.

» Besokaren och besoksnaringen en del av
lanets Trafikforsorjningsplan 2035

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) som an-
svarar for lanets kollektivtrafik har i det nya trafikfor-
sorjningsprogrammet som fungerar som styrdokument
for kollektivtrafikens utveckling har inkluderat platsens
besokare som en malgrupp for arbetet och pekar pa
den hojda forvantningen om tillganglig kollektivtrafik
till och inom lanet.

o Flera utmarkelser White Guide:s nya
hotellguide

White Guide som ar Sveriges storsta och endag riks-
tackande restaurangguide har under aret lanserat en
hotellguide som ny kategori. Ett antal av lanets premi-
umaktorer har tilldelats sin ranking;

« Global mastarklass - Arctic Bath, Harads, Niehku
Mountain villa, Riksgransen, Treehotel, Harads

» Mycket god klass - Kust, Pitea

e God klass - Clarion Sense, Lulea

o Fortsatta stora osdkerheter i omvarlde
Naringens aterhdmtning fran pandemin har varit stark
men forverkligandet av den stora potentialen hotas av
klimatférandringar, bristande reseinfrastruktur, brist
pa arbetskraft, tillgang till finansiering av investeringar
och internationella omvérldshandelser som Rysslands
anfallskrig mot Ukraina, potentiella energikriser med
forhojda kostnader, inflation och réantehéjningar. Uto-
ver detta finns ett antal oroshardar runt om i virlden
som paverkar det sakerhetspolitiska laget i Arktis, inte
minst Sveriges intrdde i Nato.
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FINANSIERING

Den juridiska formen &r ekonomisk férening, dér lokala
foretagarforeningar, kommuner och naringslivsbolag
tillsammans med nationella samarbetspartners —
Swedavia och Vy Tag AB varit medlemmar under 2024.
Verksamheten under 2024 har i allt vasentligt bedrivits
genom Region Norrbottens verksamhetsbidrag samt
tre utvecklingsprojekt.

Finansidrer

Foreningens totala omséttning uppgick till 24 027 kr,
dar Region Norrbotten ar enskilt storsta finansiar och
totalt stod for 15 142 tkr, vilket utgor 63 %. EU-fonderna
Interreg Aurora och Europeiska Regionala Utvecklings-
fonden (ERUF) stod for 27,3%, Sparbanken Nord 2,3

%, kommuner i Norrbotten 3,8 % samt privat finansie-
ring/foretag 3,6 %.

KOMMUNER FORETAG SPARBANKEN
NORRBOTTEN 3,6 % NORD 2,3 %
3,8 %

EU-FONDER
27,3%

REGION
NORRBOTTEN
63%

Intdktskdllor

« Serviceavgifter. Medlemmarnas serviceavgifter
uppgick till 587 500 kr och dessa anvands till att
delfinansiera kostnader for foreningens styrelse och
valberedning som totalt uppgick till 628 o070 kr. Servi-
ceavgifterna motsvarar 2,4 % av arets omséattning.

 Verksamhetsbidrag. Region Norrbottens verksamhets-
bidrag till utveckling av Norrbottens naringsliv upp-
gick till 5 miljoner kr, vilket motsvarar 20,8 % av arets
omsattning.

Utvecklingsprojekt

o AHKKA — Arktisk héllbar konkurrenskraft och attrak-
tion omsatte 13 307 tkr.

Finansidrer: Region Norrbotten, kommuner i Norrbot-
ten, Sparbanken Nord, Europeiska Regionala Utveck-
lingsfonden (ERUEF).

o AETC - Arctic Europe Tourism Cluster

Finansiarer: Region Norrbotten, medverkande besok-
snaringsforetag och aktorer, Interreg Aurora (EU).

» Norrbottens besoksnérings ekosystem

Finansiar: Region Norrbotten 1 694 tkr.

Totalt utgor dessa 76,8 % av arets omsattning.

SERVICEAVGIFTER 2,4%

Intdktskdllor

VERKSAM-
HETSBIDRAG
20,8 %

UTVECKLINGSPROJEKT

76,8%

STYRELSEN OCH ARSMOTEN

Under verksamhetsaret har fem ordinarie styrelsemo-
ten, ett konstituerande samt en ordinarie arsstaimma
hallits. Styrelsen har ocksa genomfort strategidagar i
samband med ett ordinarie styrelsemote under hosten.

PERSONAL

Under verksamhetsaret 2024 har verksamheten be-
drivits av foreningens anstallda och konsulter. Totalt
anstéllda resurser om 1400 % péa arsbasis, varav 58%
kvinnor och 42% man.
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OVERGRIPANDE MAL OCH INRIKTNING

Regionala Utvecklingsstrategin (RUS), Norrbottens
Smart Specialiseringsstrategi (S3), Norrbottens besok-
snaringsstrategi 2030 utgor styrdokument och WSP:s
foretagsenkat verkar som naringsspecifikt kunskapsun-
derlag for prioritering av insatser som bidrar till att na
saval overgripande som delmal i Affarsplan 2022-2025.
Affarsplanen beslutas av styrelsen och reviderades
2023.

AFFARSPLAN 2022-2025

Affarsplanen vilar pd en huvudstrategi och dess tre
delstrategier, vilka riktas mot huvudaktorerna i res-
malets vardekedja. Strategierna och prioriteringar
styr verkamhetens interna arbete - organisationens
projektansokningar och operativa insatser genom
verksamhetsomrade; Marknad och Affarsutveckling,
Varumarke & kommunikation samt Partnerskap &
samverkan.

Affarsplanen ar verksamhetens interna styrdokument
som dven samverkar med nationella och internationel-
la paverkande och samverkande strategier och insatser.

Arbetsinriktningen framjar ansvarsfullt resande och
foretagande genom okad kunskap, insikt och attraktion
som leder till handling i praktiken.

Kdrnvdrden

Verksamhetens utpekade kdrnvarden — leda, attrahera
och kraftsamla vagleder arbetsséatt och bidrar till starkt
genomf{drandefdrmaga och organisationens samlande
kapacitet for att nd uppsatta mal och Norrbottens be-
sOksnaringsstrategi och strategiska fardplanens vision
mot 2030 — att vara varldens mest ansvarsfulla arktiska
resmal.

Overgripande mdl

Organisationen arbetar mot det 6vergripande malet att
platsens besokare medvetet uppfyller potentialen att bi-
dra till vart arktiska resmals hallbara utveckling samtidigt
som det negativa avtrycket reduceras.

Tre delmal och tre kopplade huvudstrategier

Utifran tre delmal har huvudstrategierna utformats
riktade mot huvudaktdrerna i resmalets vardeked-
ja — besokaren, besoksnaringen och beséksnaringens
omgivande yttre ekosystem.

DELMAL 1. Fler ansvarsfulla besokare bidrar till plat-
sens utveckling genom medvetna val.

STRATEGI 1: Attrahera och dka den ansvarsfulle rese-
narens reslust till resmalet Swedish Lapland.

DELMAL 2. Niringen vixer och dkar sin konkurrens-
kraft och professionalism.

STRATEGI 2: Framja néringens affars- och marknads-
utveckling.

DELMAL 3. Okad kunskapen om besoksnaringens
bidrag till samhallsutvecklingen samt attrahera, invol-
vera och engagera resmalets samhaéllsaktorer i arbetet
mot ett mer besoksvanligt resmal.

STRATEGI 3: Involvera och engagera samhéllsaktorer
for en vaxande besdksnaring och hallbar
turismutveckling.

Projektmal bidrar till uppfyllande av affdrsplanens mal
Varje utvecklingsprojekt har egna specifika projektmal,
forvantade resultat och effekter som styr och utgor
inriktning for projektmedarbetare. Projektmal ar alltid
kopplade och bidragande till Affarsplan 2022-2025
overgripande mal samt delmal.

Kommersiell och offentlig samhandling,

en framgangsfaktor

Styrkan i den regionala organiseringen ar samverkan
mellan offentliga och kommersiella aktorer — lokalt,
nationellt, internationellt, dar resurserna samhandlar
bade operativt och strategiskt. Dessa gemensamma
satsningar maximerar mojligheterna till direkteffekter
for hallbar tillvéxt, nya jobb och féretag utifran offent-
ligt investerade medel samt sdkerstéller den langsikti-
ga och hallbara regionala utvecklingen.

Naringen samverkar genom resmalsvarumarket
Swedish Lapland som gemensam kommunikations-
plattform, och avsdndare for platsen tillsammans
med entreprendrernas foretagsvarumarken och lokala
resmalsvarumaérken.

Internationell positionering

Under 2023 har resmaélet Swedish Lapland ytterligare
starkt sin internationella position som Sveriges arktis-
ka resmal. Kopplingen mellan platsens arktiska natur,
kultur och livsstil i kombination ger en varldsunik
position. "Valkommen att dela var arktiska vardag” &r
destinationens varumarkeslofte riktat mot en med-
veten och ansvarsfull resenér inom malgruppen "Den
nyfikne upptéckaren” och dess olika gastkategorier.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAM-
HET, RESULTAT OCH STALLNING

Foreningen

Ekonomisk dversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettomsattning (tkr) 24027 31928 36925 31485 38017
Balansomslutning (tkr) 11106 15505 14960 16813 14616
Soliditet (%) 10 8 9 8 9
Resmalet/destinationen/ldnet Norrbotten
Turismkonsumtion® 2024 2023 2022 2021 2020
(Miljarder kr) - 10,6 9,7 7,2 6,9
( THlvaxtverkets turismrdakenskaper)

Gastnatter * (antal) 2914 2785 2718 2030 1741

Utv. jfr foregaende ar (%) +4,6 +2,5  +33,9 +16,6 -34,7

(2 THllvixtverkets inkvarteringsstatistik)

MAL 1. Fler ansvarsfulla besékare som bidrar till plat-
sens utveckling genom medvetna val.

Resultat:

» 2024 var tredje rekordaret pa rad gallande kommer-
siella gastnatter* i Norrbotten och visade pa en 6kning
med +4,6% jamf{ort med 2023. Det var den procentuellt
starkaste 6kningen i hela landet.

MAL 2. Niringen vixer hallbart och 6kar sin professio-
nalism.

Resultat:

« Inom projektet AHKKA har 72 foretag utvecklat
produkter, processer och affarsmodeller, 78 foretag

har infdrt nya produkt- eller processinnovationer, 93
foretag har infér marknadsforings- eller organisations-
innovationer.

« 34 lokala besoksnaringsféretag och framjarorganisa-
tioner medfinansierar och deltar i projektet AETC.

 Turismkonsumtionen i Norrbotten uppgick till 10,6
miljarder 2023 och har sedan 2019 (9,4 miljarder), inn-
an pandemin aterhdmtat sig och dkat med +11,3%.

MAL 3. Oka kunskapen om bestksnaringens bidrag till
samhallsutvecklingen samt attrahera, involvera och en-
gagera resmalets samhaéllsaktorer i arbetet mot mer
bestksvanliga resmal.

Resultat:
Swedish Lapland Vistiors Board arbetar i ett flerniva-
system — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

genom ett antal samarbetsinitiativ tillsammans med
ideell, offentlig samt privat sektor genom myndigheter,
néringslivsframjare, akademi, politik, forutsattnings-
skapare, mojliggorare och foretag.

46 samverkande organisationer/samhallsaktorer har
nyttjat projektets stodstruktur och 25 organisationer
har tillsammans med projektet utvecklat nya tjanster/
processer/metoder.

GENOMFORD VERKSAMHET

Verksamheten under 2024 har i allt vasentligt bedrivits
genom Region Norrbottens verksamhetsbidrag kopp-
lat till utveckling av naringslivet i Norrbotten samt de
tre utvecklingsprojektens aktvivitetsplaner. Samtliga
insatser har kanaliserats genom organisationens verk-
samhetsomraden:

 Varumarke & kommunikation

o Affarsutveckling & marknad

o Partnerskap & samverkan

Utvecklingsprojekt:

1. Arktisk hallbar konkurrenskraft & attraktion (AHKKA).
Ett tredrigt ERUF-projekt med dvergripande projektmdl
om stdrkta, hallbara och konkurrenskraftiga regionala och
lokala beséksndringsforetag och resmal som bidrar till

en attraktiv plats att besdka, leva och verka pd. Regional
huvudfinansidr dr Region Norrbotten tillsammans med
Sparbanken Nord och ett antal kommuner som delfinan-
sidrer. Projekttid 2023-2025.

2. Arctic Europe Tourism Cluster (AETC).

Ett tredrigt Interreg-projekt som drivs tillsammans med
Northern Norway Tourism Board och Finnish Lapland
Tourism Board. Cirka 35 exportsatsande lokala besdk-
sndringsforetag, lokala foretagarféreningar, kommuner,
flygplatser jobbar tillsammans med motsvarande antal
besdksndringsforetag och offentliga aktérer i Nordnorge
och finska Lappland fér att bygga en mer motstandskraf-
tig och regenerativ turism, bli bdttre pa att méta snabba
fordndringar och gynna turistndringen, lokalsamhllet
och besékarna i arktiska Europa. Fokus ligger pd att nyttja
foretgsklustrets starka mervdrden och samarbetsformer.
Projekttid 2022-2026.

3. Norrbottens besdksnarings ekosystem

Ett tredrigt projekt med mdjlighet till forlingning med 3+3
ar helfinansierat av Region Norrbotten. Swedish Lapland
Visitors Board ska éka kunskapen, involvera och enga-
gera det yttre ekosystemet av samhallsaktérer for besGk-
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sndringsutveckling, i arbetet med stdrka hela resmalets
vdrdekedjas konkurrenskraft for ett mer besoksvanligt och
attraktivt resmal. Malet dr ett mer utvecklat ekosystem
for besdksndringen i Norrbotten som bidrar till att 6ka
Norrbottens nationella och internationella attraktions-
kraft och forutsdttningar for investeringar, etableringar
och dkad tillvixt i foretagen. Projekttid 2023-2026.

Verksamhetsomrdden

1. VARUMARKE & KOMMUNIKATION
Malgrupp: Den medvetne och ansvarsfulle

resendren. Strategi: Attrahera och 6ka den ansvarsfulle
resendrens reslust till vart arktiska resmal.

Swedish Lapland Visitors Board forvaltar det regionala
resmalsvarumarkets kinnedom och attraktionskraft
liksom resmalets och organisationens egna kanaler.
Tillsammans med besoksnaringen, varumarket Sverige,
Norden, Arctic Europe och lokala resmalsvaruméarken
okar vi kdinnedomen, kunskapen reslusten och efterfra-
gan till Sveriges hela arktiska resmal i syfte att attra-
hera fler ansvarsfulla bestkare. Gemensamt arbetar vi
genom att svara upp med budskap som svarar mot var
utpekade malgrupps behov och efterfragan samt vara
aktiv i kanaler dar var malgrupp befinner sig, dygnet
runt, alla dagar i veckan och aret runt.

Arets prioriteringar enligt Affarsplan 2022-2025:

« Differentierade kommunikationsinsatser for 6kad
reslust och kopbeslut

« Oka kinnedom och kunskap fér internationell posi-
tionering av vart arktiska resmal

« Malgruppens interaktion och engagemang med prio-
riterade malgrupper i egna kanaler

« Exponering i press och media

« Inspirera och vagleda fér medvetna val

o Always On 24/7/365

Arbetet bidrar till att 1dngsiktigt starka den nationella
och internationella positionen som Sveriges arktiska
resmal. Kopplingen mellan platsens arktiska natur, kul-
tur och livsstil i kombination ger oss en véarldsunik och
attraktiv position pa den globala resemarknaden.

Var énskade marknadsposition — Sveriges arktiska res-
mal, later oss dven vara en naturlig del av resenédrernas
positivia associationer kring Sverige och det "svenska”
och allt vad "swedishness” star for, gallande ett 6ppet,
progressivt, inkluderande och innovativt samhalle.
Detta géller likasa begreppet Nordens internationella
positiva rykte.

"Valkommen att dela var arktiska vardag” &r destina-
tionens varumarkeslofte som genomsyrar alla kom-
munikationsinsatser. Budskapen riktas mot en med-
veten och ansvarsfull resenir inom den évergripande
malgruppen "Den nyfikne upptéackaren” och dess olika
gastkategorier.

Ett sarskilt syfte finns kopplat till att starka kdnnedo-
men och ta en position fér vart resmal inom omradet
for natur-och kulturturism tillsammans med Visit
Swedens nationella pagaende positioneringsarbete
inom detta segment genom pr-utspel, pressbearbet-
ning och gemensamma kampanjer.

Inom detta verksamhetssomrade samordnas och
allokeras aven resurser fran externa partner och
mojliggorare att fokusera pa partnerskap med aktorer
inom internationellt reseled, exempelvis turoperatorer,
flygoperatorer och andra lokala, regionala och inter-
nationella resmal som exempelvis finska Lappland,
Nordnorge, Stockholm etc.

Swedish Lapland Visitors Board verkar i samhandling
med de nationella satsningar som sker for att séker-
stalla en utvaxling av de nationella satsningarna for
hela regionala resmalet och dess entreprendrer.

Aktiviteter:

1.1 Kdnnedoms- och identietsmarknadsforing for va-
rumarkeskdnnedom och positionering av vart arktiska
resmal

1.1.1 Differentierade kommunikationsinsatser for ckad
reslust och kopbeslut hos de prioriterade malgrupper-
na

1.1.2 Lopande redaktorsskap i egna kanaler — forvalt-
ning och paketering av innehall pa webbplats, social
media och publikationer.

1.1.3 Produktion av Arctic Lifestyle Magazine

1.1.4 Framtagande av tematiska trycksaker

1.1.5 Genomforande av tematiska marknadsforings-
kampanjer

1.1.6 Annonsering i digitala kanaler och tryckta publi-
kationer

Inspirera och vagleda besdkaren till hallbara val
Digitala touring routes

1.2 Forvaltning och vidareutveckling av besdkare och
interaktioner i egna kommunikationskanaler

1.2.1 Lopande métning, SEO-analyser och tracking av
besokare pa webbplatser for optimering av innehéll och
tjanster.
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1.2.2 Kurering av resmalets interaktioner och engage-
mang med resmalets malgrupper i sociala medier.

1.3 Contentproduktion

1.3.1 Produktion av faktatexter, topplistor, artiklar,
reportage

1.3.2 Lopande fotografering/film av egna medarbetare
eller inkopta fotografer for forvaltning av bildbank for
foto och film

1.3.3 Produktion av olika filmer for olika syften

1.4 Forvaltning och implementering av vart arktiska
resmals kommunikationsstrategier;

1.4.1 Varumarke

1.4.2 Content

1.4.3 Press och PR

1.4.4 Grafisk profil

1.5 Pressbearbetning och PR

1.5.1 Agera regional presskontakt

1.5.2 Genomfora en proaktiv pressbearbetning

1.5.3 Planera, genomfora och utvardera pressbesok
1.5.4 Regelbundet distribuera nyhetsbrev till media-
kontakter

1.5.5 Pitcha stories till passande medier

1.5.6 Producera och distribuera regionalt presskit

1.6 Samverka med Visit Sweden for attraktions- och
kidnnedomsarbete samt global marknadspositionering
genom samhandling och uppviaxling av insatser inom
PR, marknadsforing och kommunikation.

2. MARKNAD & AFFARSUTVECKLING
Malgrupp: Beséksndringen. Strategi: Framja besoksnd-
ringens affdrs- och marknadsutveckling.

Verksamhetsomradet har fokuserat pa att starka fore-
tagens konkurrenskraft, innovationsférmaga, omvarld-
sinsikter och kapacitet. Under aret har enskilda och
samordnade insatser, samarbeten, tjdnster — verktyg,
metoder och processer som svarar mot foretagens
utpekade hinder for tillvaxt samt prioriterade malgrup-
pers efterfragan och behov levererats genom digitala
och fysiska aktiviteter.

Arets prioriteringar enligt Affarsplan 2022-2025:

» Hallbarhetsarbete mot resmalets vision

o Innovationsprocesser och produktutveckling med
sarskilt fokus péa arktisk kultur

» Malgruppsinsikter och samordnade marknadsin-
satser

« Starkt digital affarsformaga och Al-baserad mark-
nadsforing och distribution

Genomforda insatser har prioriterats utifran kunskap
om foretagens och internationella reseledets samar-
betspartners identifierade affarshinder och behov i
kombination med resetrendrapporter, potentialanaly-
ser och prioriterade malgruppers identifierade behov
och efterfragan.

Kunskaper hos Swedish Lapland Visitors Board har er-
hallits 16pande genom direkta dialoger med besoksna-
ringsforetag, resmalets omfattande nétverk av aktorer
i det internationella reseledet, tematiska och 6vergri-
pande foretagsenkéter, information fran ett brett antal
kunskapsleverantdrer for resande till Sverige och oss i
Sveriges arktiska resmal. Detta for att sakerstélla bade
kort och langsiktig global och nationell position.

Vi verkar i samhandling med de nationella satsningar
som sker kopplat till verksamhetsomradets insatser for
att sakerstalla en utvaxling av de nationella satsning-
arna for resmalet Swedish Lapland och dess entrepre-
norer.

Aktiviteter:

1.1 Utveckla, planera, paketera, genomfora, kvalitets-
sdkra och utvirdera SLVBs samtliga tjanster - verktyg,
metoder och processer inom marknadsutveckling,
daribland de egenutvecklade;

1.1.1 SLAD (Swedish Lapland Analytic Dashboard) ett
verktyg som sammanfattar och tillgingliggora foretagens
digitala nyckeltal for starkt digital affarsformaga och
konkurrenskraft

1.1.2 TRIP (Tourism Readyness Internet Position) ett
verktyg for analys, malsdttning och mdtning av féretagens
digitala affarsférmaga.

1.1.3 Arktiska agendan - Care for the Arctic - it’s our home,
ett verktyg for foretagen att ga fran ord till handling i sitt
hallbarhetsarbete och bidrag till resmadlets gemensam-
ma vision - att vara virldens mest ansvarsfulla arktiska
resmal.

1.1.4 DIP, Digital ldrplattform som samlar och tillhanda-
haller kunskaper genom checklistor, filmer, ldnkar, verktyg
och dr tillginglig dygnet runt, alla dagar om dret.

1.1.5 TTP, Travel Trade-portal, vart arktiska resmadls di-
gitala B2B-kanal ddr deltagande besoksndringsforetages
utbud av produkter tillgingliggérs gentemot internatio-
nellt reseleds eftersok och behov av arktiska upplevelser
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for turoperatorer, reseagenters och incomingbolagens
paketering gentemot sin slutkund.

1.1.6 AIM (Arctic Intelligent Matchmaking), spetsmetod
inom AI-marknadsféring och forsdljning. Via gemensam-
ma digitala tematiskt drivna malgrupper férvaltas och
utvecklas for vart arktiska resmals konkurrenskraftiga
marknadskanaler som férutsdttning for foretagen och
regionala resmadlet att med gemensamma marknadssats-
ningar attrahera och mdjliggora fler och ritta bokningar
hos foretagen och fler besékare till destinationen.

1.1.7 Férvalta och implementera vart arktiska resmadls
malgruppsstrategi med malgruppsinsikter gillade de olika
gdstkategoriernas efterfragan, behov och drivkrafter.

1.1.8 Work in Swedish Lapland, vidareutveckla kinnedom
och spridning av webbsidan och rekrytera fler som prenu-
merererar pd det Work in-nyhetsbrevet.

1.1.9 Nyhetsbrev riktat mot SMF, [6pande publicera samt
oka antalet prenumeranter.

1.1.10 CRM-system, vidareutveckla och forvalta det egna
foretagsregistret for starkta mdjligheter till ett effektivt
och kvalitetssdkrat arbetssatt.

1.2 Samverka med Visit Sweden gillande marknadsut-
veckling och kunskapsférmedling .

1.3 Samverka med Tillvixtverkets for uppvaxling av
utvecklings- och kunskapsframjande insatser i deras
riktade uppdrag gentemot SMF i besoksnéringen.

1.4 Individuell rddgivning och coachning, samt ge-
mensamma seminarier, workshops och webinarer
for kunskapsoverforing kopplat till foretagens stiarka
konkurrenskraft, innovations- och affirsférmaga,
omvarldsinsikter och kapacitet inom;

1.4.1 Digitalisering

1.4.2 Produktutveckling med fokus pa arktiska kulturup-
levelser

1.4.3 Malgrupper och marknader

1.4.4 Ansvarsfull turism, hallbarhet och regenerativitet
1.4.5 Trender

1.4.6 Finansiering

1.4.7 Ndringsspecifika lagrum

1.5 Samordna och genomfora marknadsinsatser for
att na ut till prioriterade malgrupper och konsument-
marknader (B2C);

1.5.1 Erbjuda beséksndringen individuell AI-annonsering
for stiarkta majligheter att na nya gdster och marknader.

1.5.2 Koppla féretagens digitala ndrvaro i Googles kart-
verktyg via paketerade forslag pd resrutter i regionen.

1.5.3 Frdmja och méjliggéra marknadsinriktade affars-
samarbeten med nattdgsoperatdren SJ, utifran Swedish
Lapland Visitors Boards samordningsansvar i Trafikver-
kets nattdgsgrupp.

1.5.4 Lopande identifiera och involvera nya partnerskap
med non-tourism-aktérer kopplat till marknadsutveckling
och paktera dessa erbjudanden i syfte att verka i andras
marknadsforingskanaler riktat mot respektive samarbets-
partners unika malgrupper, i syfte att skapa win-win med
aktéren och beséksndringsforetagen.

1.6 Samordna och genomf6ra insatser for att na ut till
prioriterade malgrupper via affarspartners som turo-
peratorer, reseagenter, inom aterforsaljarled (B2B);

1.6.1 Matcha och framja besoksndringsforetagens speci-
fika marknadspotentialer gentemot vart arktiska resmals
omfattande ndtverk av samarbetspartners inom reseled
for utokade majligheter till distribution av upplevelser och
nd nya malgrupper och marknader.

1.6.2 Erbjuda féretagen medverkan i kinnedomsarbete
gentemot reseled via visningsresor, famtrips.

1.6.3 Erbjuda foretagen mdjligheter till nya affidrssamar-
beten genom matchmaking-event med reseled.

1.6.4 Affdrsamarbeten for etablering och vidareutveckling
av internationellt direktflyg.

1.6.5 Lopande identifiera och involvera nya B2B-partner-
skap kopplat till marknadsutveckling, paktera méjligheter
till SMF potentiell samverkan.

1.7 Stdrka och vidareutveckla affarsintresset hos
internationella natverket av reseled - turoperatorer,
reseagenter genom deltagande vid inforsiljande och
affarsférberedande insatser for vidareutvecklade av
affarsmodeller och etablering av nya affissamarbeten
med vart arktiska resmal och exportsatsande lokala
foretag.

1.8 Samordna och genomfora insatser for att matcha
med beséksniringens behov av kompetensforsorjning
med arbetssokande.

1.9 Inhandla, samla och tillgangliggora for vart arktis-
ka resmal relevanta omvérldsanalyser.

1.10 Genomfora egna och externa undersokningar om
bes6ksndringens identifierade affarshinder, potenti-
aler och ambitioner.

1.11 Involvera bes6ksnéringen i Norrbottens besok-
sndringsstrategi sex prioriterade insatsomraden.
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3. PARTNERSKAP & SAMVERKAN

Malgrupp: De ansvarsfulla intressenterna och méjliggo-
rarna. Strategi: Involvera och engagera turismens omgi-
vande ekosystem for en vixande besdksndring och hallbar
turismutveckling.

Swedish Lapland Visitors Board &r genom en av Region
Norrbotten genomford Social Natverksanalys &ven en
definierad klusterorganisation som faciliterar lanets fo-
retagsnatverk som omfattar cirka 650 aktorer. Tillsam-
mans med andra branschkluster i Norrbotten samver-
kar verksamheten i gemensamt initiativ for regional
utveckling.

Tillsammans med forutsattningsskapande aktorer,
moijliggdrare och intressenter arbetar vi i ett komplext
flernivasystem genom prioriterade samverkansalterna-
tiv — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt for
att uppna gemensamma mal utpekade genom akto-
rers strategiska underlag, visioner och mélsattningar.
Gemensamt starker vi forutsattningarna for en mer
hallbar turism och en hallbar utveckling av bestksna-
ringen regionalt, nationellt som globalt.

Arets prioriteringar enligt Affarsplan 2022-2025:

« Infrastrukturstjanster — resa till och inom, for-
donsladdning, internet etc inom resmalet

« Bygga kunskap genom underlag och kunskapsdelning
for platsutveckling, arbetsmarknad, markintressekon-
flikter, foretagande etc

« Tydliga och langsiktiga forutsattningar for verksam-
het pa annans mark

« Stimulera nyforetagande, kompetensforsorjning,
finansiering

o Pavisa turismens och besdksnéringens roll och status
for samhallsutveckling.

Genomforda aktiviteter ar branschfrdamjande och har
som fokus att foretrdda naringens behov i syfte att dar-
med stérka och skapa goda forutsattningar for turistfo-
retagens utveckling pé plats i lanet.

Genom att tillsammans med turismens omgivande
ekosystem verka for en mer besoksvanlig, langsiktigt
hallbar och exportmogen destination som svarar mot
den globala resendrens krav och efterfragan, skapas
en attraktiv plats for foretagen att verka och vaxa pa.
Genom ett mer besoksvanligt resmal starks foretagens
konkurrenskraft i den globala konkurrens som rader
och méjliggor for dem att vixa p& nya marknader.

Ett mer utvecklat ekosystem for besdksnéringen i
Norrbotten ska bidra till att 6ka ldnets nationella och
internationella attraktionskraft och darmed skapa
forutsattningar for investeringar, etableringar och tkad
tillvaxt i foretagen.

Insatserna inkluderar centrala aktorer i ekosystemet.

Aktiviteter:

3.1 Verka for att sluta gapen mellan olika akt6rer for
att frimja ekosystemets utveckling.

3.1.1 Bygga en tillitskultur samt samla aktérer for att
utforska majligheter och nya idéer.

3.1.2 Initiera att idéer forverkligas och medverka till att
ekosystemet utvecklas.

3.1.3 Kommunicera med plattformens aktérer och externa
intressenter.

3.1.4 Agera fordndringsledare genom ekosysteminnova-
tion.

3.1.5 Férnya och utveckla ndtverk och partnerskap regio-
nalt, nationellt och internationellt.

3.2 Identifiera mal- och intressekonflikter och utfors-
ka integrerade 16sningar.

3.2.1 Initiera att idéer forverkligas och medverka till att
ekosystemet utvecklas.

3.2.2 Driva arbetet i riktning mot ekosystemets visions-
amt visionen fér Norrbottens smarta specialiseringsstra-
tegi.

3.3 Aktivt utforska och ta vara pa entreprendériella
mojligheter.

3.3.1 Aktivt utforska och ta vara pad samverkansmdojlighe-
ter med 6vriga smart div. omr.

3.3.2 Driva pa de omraden som kan stdrka smart diver-
sifieringsomrdden och konkurrenskraft (ex utbildning,
kompetensforsorjning, internationalisering, finansiering,
forskning, innovation, etableringar, marknadsforing, fore-
tagsframjande och entreprendrskapsinsatser).

3.3.3 Bidra till ett gemensamt ldrande.

3.4 Kommunicera med plattformens aktérer och ex-
terna intressenter.



12/21 | ARSREDOVISNING 2024
ORG NR 769607-5758

ANTALET MEDLEMMAR, UTVECKLING

Vid utgangen av 2024 var det totala antalet medlemmar 14.

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Insatskapital Reservfond Bal.res. Summa eget
Ingdende balans 66.000 13.400 1.049.481 1.128.881
Arets resultat 21.976 21.976
Féréndringar direkt mot eget kapital
Transaktioner med dgare
Forandring
insatskapital
Summa 66.000 13.400 1.071.457 1.150.857

Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 1 071 457 kronor, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

1.071.457

1.071.457

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING
Belopp i kr Not 2024 2023
Nettoomsattning 587.500 587.500
Bidrag 23.439.371 31.340.028
24.026.871 31.927.528
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -11.030.532 -19.305.392
Personalkostnader 3 -12.699.799 -12.333.104
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar — —
Rorelseresultat 296.540 289.032
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2.827 3.272
Rantekostnader och liknande resultatposter -263.106 -502.723
Resultat efter finansiella poster 36.261 -210.419
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga - 255.000
Resultat fore skatt 36.261 44.581
Skatt pa arets resultat 4 -14.285 -13.182
Arets resultat 21.976 31.399
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 5.001 5.001
5.001 5.001
Summa anldaggningstillgangar 5.001 5.001

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7
Kundfordringar 25.000 103.933
Aktuell skattefordran 307.698 217.400
Ovriga fordringar 302.130 412.548
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 10.398.682 14.664.627
11.033.510 15.398.508
Kassa och bank
Kassa och bank 68.066 102.192
68.066 102.192
Summa omsittningstillgangar 11.101.576 15.500.700

SUMMA TILLGANGAR 11.106.577 15.505.701
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andelskapital 66.000 66.000

Reservfond 13.400 13.400

79.400 79.400

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1.049.481 1.018.082

Arets resultat 21.976 31.399
1.071.457 1.049.481

Totalt eget kapital 1.150.857 1.128.881

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 9 45.000 45.000

45.000 45.000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 10 2.482.670 7.064.935

Forskott fran kunder 4.681.876 4.277.828

Leverantdrsskulder 1.601.649 2.017.070

Ovriga skulder 199.578 221.226

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 944,948 750.761
9.910.720 14.331.820

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11.106.577 15.505.701
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NOTER

Belopp i kr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokférings-
nédmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéara poster
redovisas i resultatrdkningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och féretaget har inte Iangre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphdérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppséagningen och inte har nagon realistisk mgjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till féljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mgjlig forpliktelse som harrér till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekréaftas av en eller flera osé@kra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Intakter

Det infldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024 2023
Ready AB - Revisionsuppdrag 35.600 33.900
Féreningsvald revisor 7.960 7.155

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda varav varav
2024 mén 2023 mén

Sverige 15 42% 16 25%

Totalt 15 42% 16 25%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024 2023
Léner och erséttningar 8.427.658 8.407.471
Sociala kostnader 3.671.073 3.523.876

(varav pensionskostnad) (1.113.056) (816.678)
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Not 4 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Arets skattekostnad -11.554 -13.182
Tidigare ars skatt -2.731 —
-14.285 -13.182
Avstéamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 36.261 44.581
Skatt enligt géllande skattesats -20,6% 7470 -20,6% -9.183
Ej avdragsgilla kostnader -12,2% -4.425 -5,3% -2.381
Ej skattepliktiga intékter 1,6% 582
Schablonranta pa periodiseringsfond -0,7% -243 -3,6% -1.619
Skatt hanforlig till tidigare ar 7,5% 2,731
Redovisad effektiv skatt -39,4% -14.285  -29,5% -13.182
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 196.514 196.514
Vid arets slut 196.514 196.514
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 196.514 196.514
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden — —
Vid arets slut 196.514 196.514
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5.001 5.001
Vid arets slut 5.001 5.001
Redovisat vérde vid arets slut 5.001 5.001
Not 7 Kortfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31

Fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter projekt 10.281.643 14.549.228
Forutbetalda hyror - 117.039 115.399

10.398.682 14.664.627
Not 9 Periodiseringsfonder

2024-12-31 2023-12-31
Avsatt rakenskapsar 2020 45.000 45.000

45.000 45.000

Uppskjuten skatt uppgar till 9 270 kr (9 270).
Not 10 Checkrakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 10.000.000 10.000.000
Outnyttjad del -7.517.330 -2.935.065
Utnyttjat kreditbelopp 2.482.670 7.064.935
Not 11 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Stillda sékerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Féretagsinteckningar 500.000 500.000
Summa stéllda sékerheter 500.000 500.000

Eventualforpliktelser
Foreningen har inga eventualférpliktelser.

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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